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cortesia de la Bienal Espafiola de Arquitectura y Urbanismo. La aportacion

El Observatorio 2030 es un proyecto estratégico del CSCAE que encuadra
a todos los actores implicados en el disefio de nuestras ciudades y
territorios. Su objetivo principal es desarrollar una acciéon conjunta de
los agentes que integran el sector de la arquitectura y construccion para
dar respuesta a los retos que plantea la Agenda 2030. Bajo un marco
comun, esta iniciativa pretende aclarar el papel, responsabilidades, retos
y soluciones a acometer para lograr ciudades y territorios sostenibles en
un futuro préximo.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que estructuran la
Agenda 2030 suponen un marco de referencia general sobre el que se
articulan las siete lineas de accidn prioritarias del Observatorio:

1. Ciudad y territorio justo

2. Ciudad y territorio sostenible

3. Ciudad y territorio de calidad

4. Ciudad y territorio digital

5. Ciudad y territorio saludable

6. Ciudad y territorio en transicion
7. Ciudad y territorio productivo

Cada una de estas lineas son abordadas a partir de una vision amplia
y transversal por grupos de trabajo especificos, que analizan la
planificacion y gestion de los procesos constructivos y urbanos desde
los siete ambitos estratégicos definidos. Cada grupo se constituye por
un espectro amplio y heterogéneo de perfiles integrados por agentes
de la administracidn, la industria y el tercer sector (fundaciones,
asociaciones, institutos tecnoldgicos y universidades).

Esta serie de documentos compila en formato monografico todo el
proceso de trabajo de cada grupo de trabajo, desde el analisis de los
problemas a los objetivos y estrategias definidos como las acciones a
implementar. Todo el conjunto se dispone para su consulta abierta
desde la plataforma web del Observatorio CSCAE http://www.
observatorio2030.com/, desde la que también existe acceso a un

Arquitectura y urbanismo

frente al cambio climatico.

Su estrategia y posibles acciones
se fundamentan en principios de
economia circular y resiliencia:

la transicion energética entendida
como principal activo en la lucha
contra la crisis climatica

y ecologica.
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CIUDAD Y TERRITORIO SOSTENIBLE

INTRODUCCION Y CONTEXTO

OBSERVATORIO 2030

El término sostenibilidad abarca un concepto amplio
que, sin embargo, tal vez haya sido simplificado y
vaciado en parte durante los ultimos anos, dado el abuso
y el exceso con el que el término ha sido empleado:

la definicion de «desarrollo sostenible», enunciada

por primera vez en el informe de las Naciones Unidas
Nuestro Futuro Comun (1987), termind siendo el prélogo
de una etapa plagada de excesos, tanto en lo referido

a como y de qué manera se ha abordado el crecimiento
urbano y su expansion como en lo relativo a las
consecuencias de una demanda creciente y desmedida
de arquitectura iconica, aspectos que nada tienen

que ver con el concepto real de sostenibilidad.

Precisamente, el grupo de trabajo «GT2 - Ciudad

y Territorio Sostenible» se ocupa de la identificacion
del papel de la arquitecturay el urbanismo frente

al cambio climatico: lo ambiental y lo social como
caras de una misma moneda. En primer lugar, en una
reflexion de puertas afuera, este grupo de trabajo incide
sobre el papel que desempefian las administraciones
publicas, las escuelas de arquitectura, los colegios
profesionales, los fabricantes de materiales, las
empresas promotoras y constructoras, las energéticas,
las tecnologicas o los propios consumidores y usuarios,
con el fin de establecer un diagndstico colectivo y
transversal. Al mismo tiempo y en paralelo, el grupo
aborda también una profunda reflexion interna en torno
a la necesaria transformacioén de la disciplina de la
arquitectura en el campo de la sostenibilidad.

OBJETIVOS BASICOS

Diseflar un abordaje integrado,
multitematico, transversal y
multiescalar de los criterios de
sostenibilidad aplicados

al marco del planeamiento
urbano y territorial.

Visibilizar las aportaciones,

los avances y las contribuciones
que se estan haciendo, o que

se prevé acometer en un futuro
proximo, desde cada sector
representado en materia

de ciudad y territorio sostenible.

Establecer una vision comun,
en relacion con las implicaciones
de cada sector, para contribuir

a la sostenibilidad de nuestras
ciudades y territorios.

Definir unas lineas de accion
para emprender a corto y medio
plazo frente a un horizonte 2030,
indicando los compromisos

y los agentes necesarios
implicados en acometer

las acciones disefiadas.

X! BIAU v
Escuela primarialen Jerusalén de

Asociacion Semilla
Sostenible
Fotografia © Eleaz
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AGENDA 2030

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

(ODS) DE REFERENCIA

Este documento se integra, dentro
del marco de referencia nacional

e internacional, con los puntos
estratégicos de la Agenda 2030

y la Agenda Urbana Espaiiola
(AUE); el objetivo de esa integracion
es facilitar su interaccion

con otras posibles iniciativas
desarrolladas por diversos ambitos
sectoriales que se sirvan del mismo
soporte referencial.

ODS 7
Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos
» Acceso universal a la energia para todos.
+ Aumento del uso de energias renovables
e integracion en edificios residenciales,
tanto correspondientes a obra nueva como

en rehabilitacion.
ODS 8

Promover un crecimiento economico sostenido,

inclusivo y sostenible, pleno y productivo

» Espacios publicos y medios de transporte que
fomenten las actividades empresariales en las
ciudades.

+ Inversion en recursos humanos, asi como
técnicas y conocimientos que reduzcan la
cantidad de materias primas y energia utilizadas,
y que impulsen un crecimiento econémico mas
sostenible.

ODS 9

Promover la industrializacion sostenible

y fomentar la innovacion

« Desarrollo de procesos de industrializacion como
via para facilitar el acceso a la vivienda.

« Empleo de materiales y recursos locales durante
el proceso constructivo.

« Creacion de nuevas herramientas y productos
innovadores que mejoren las normas existentes
y el nivel de sostenibilidad.

ODS 11

Lograr que las ciudades y los asentamientos

humanos sean inclusivos, seguros, resilientes

y sostenibles

» Viviendas asequibles, accesibles y saludables
para todos.

« Modelos de movilidad accesible entre las distintas
zonas de las ciudades, que ademads favorezcan la
conexion con las zonas limitrofes de extrarradio
y las zonas rurales.

« Planificacion inclusiva en el disefio de viviendas
y espacios publicos.

» Reduccién del impacto ambiental a lo largo de
todo el proceso constructivo, incluyendo desde
el trafico urbano a la generacion de residuos, ruido
y contaminacién luminica.

« Zonas verdes para ayudar a contrarrestar
la pérdida de vegetacion y biodiversidad causada
por el desarrollo urbano.

« Renovacion y adaptacion de las viviendas a un
entorno urbano mads sostenible, fomentando
la rehabilitacién energética de las construcciones
existentes.

O

ODS 12
Fomentar patrones de consumo y produccion
sostenibles

Diseflos de edificios que fomenten un aumento
de su vida util, reduciendo asi la pérdida de valor
y la generacion de residuos en la industria de la
construccion.

Reutilizacion de materiales y productos para uso
distinto al planteado inicialmente, evitando asi
la pérdida de valor que se genera en ellos cuando
su uso cambia o se vuelve obsoleto.

Empleos ligados a actividades ecoldgicas

y sostenibles que mejoren la calidad de vida

de productores y consumidores.

Desarrollo de nuevos componentes y soluciones
que reduzcan el uso de productos no renovables.

0ODS 13
Tomar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus impactos

Integracién y mejora de las energias renovables
en nuestras ciudades.

Priorizar la creacion de infraestructuras

de transporte sostenible.

Utilizacion de materiales locales y renovables,
reduciendo asi el impacto que supone el transporte
de materiales de construccion.

Disefio de edificios con demandas reducidas

de calefaccion, refrigeraciéon e iluminacion,
optimizando ademas el confort térmico

y el consumo de energia necesaria.

OoDS 14

Conservar y utilizar de manera sostenible

los océanos, los mares y los recursos marinos

« Reduccién de los componentes pldsticos dentro
de la industria de la construccidn.

« Limitar y reducir el transporte maritimo mediante
el apoyo y el fomento de industrias locales.

« Mejora en las infraestructuras de gestion 'y
tratamiento de las aguas residuales, asi como otros
productos potencialmente contaminantes.

=,
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ODS 15

Proteger, restaurar y promover el uso sostenible

de los ecosistemas terrestres

» Desarrollo de asentamientos que garanticen
condiciones sostenibles para los ecosistemas
locales.

« Utilizacion de materias primas de origen
y produccion sostenible que no comprometan
la biodiversidad y los habitats naturales.

« Turismo sostenible y sensibilizacion
medioambiental para contribuir a la conservacion
de los ecosistemas mds vulnerables.

ODS 17
Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible
» Generacion de alianzas desde la oportunidad
que brinda el Observatorio 2030, con el fin
de avanzar en los puntos de actuacion desde la
concienciacion y la colaboracion de la industria
y el sector privado.



AGENDA URBANA ESPANOLA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE REFERENCIA (OES)

1.1.

1.2.

1.3.

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.
2.6.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2,
4.3.
44.

Ordenar el territorio y promover un uso
racional del suelo, conservarlo y protegerlo
Ordenar el suelo de manera compatible con su
entorno territorial

Conservar y mejorar el patrimonio natural y
cultural y proteger el paisaje

Mejorar las infraestructuras verdes y azules y
vincularlas con el contexto natural

Evitar la dispersion urbanay revitalizar la
ciudad existente

Definir un modelo urbano que fomente

la compacidad, el equilibrio urbano

y la dotacion de servicios bdsicos

Garantizar la complejidad funcional

y diversidad de usos

Garantizar la calidad y la accesibilidad de los
espacios publicos

Mejorar el medio ambiente urbano y reducir
la contaminacion

Impulsar la regeneracion urbana

Mejorar la calidad y la sostenibilidad

de los edificios

Prevenir y reducir los impactos del cambio
climatico y mejorar la resiliencia

Adaptar el modelo territorial y urbano

a los efectos del cambio climatico y avanzar en
su prevencion

Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero

Mejorar la resiliencia frente al cambio
climatico

Hacer una gestion sostenible

de los recursos y favorecer la economia
circular

Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar
energia

Optimizar y reducir el consumo de agua
Fomentar el ciclo de los materiales

Reducir los residuos y favorecer su reciclaje

5.1.
5.2

9.2.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

104.

Favorecer la proximidad y la movilidad
sostenible

Favorecer la ciudad de proximidad
Potenciar modos de transporte sostenibles

Fomentar la cohesion social y buscar

la equidad

Reducir el riesgo de pobreza y exclusién social
en entornos urbanos desfavorecidos

Buscar la igualdad de oportunidades desde
una perspectiva de género, edad y capacidad

Impulsar y favorecer la economia urbana
Buscar la productividad local, la generacion
de empleo y la dinamizacion y diversificacion
de la actividad econdmica

Garantizar el acceso ala vivienda
Fomentar la existencia de un parque

de vivienda adecuado a precio asequible
Garantizar el acceso a la vivienda,
especialmente de los colectivos mas
vulnerables

Liderar y fomentar la innovacion digital
Favorecer la sociedad del conocimiento

y avanzar hacia el desarrollo de las ciudades
inteligentes (Smart cities)

Fomentar la Administracion electrénica

y reducir la brecha digital

Mejorar los instrumentos de intervencion
ylagobernanza

Lograr un marco normativoy de
planeamiento actualizado, flexible

y simplificado que mejore a su vez la gestion
Asegurar la participacion ciudadana

y la transparencia y favorecer la gobernanza
multinivel

Impulsar la capacitacion local y mejorar

la financiacién

Disefiar y poner en marcha campafias

de formacidn y sensibilizacion en materia
urbana, asi como de intercambio y difusion
de la informacion

XIl BEAU

Plan estratégico
de recuperacion
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DESARROLLO

SOSTENIBLE
(marco general)

Resiliencia
y cambio
climatico

Desarrollo
sostenible

CIUDAD Y TERRITORIO SOSTENIBLE

TRANSICION ENERGETICA Y CAMBIO CLIMATICO

ECONOMIA CIRCULAR

2)

INTERVENCION
URBANA
INTEGRAL

Disefio
ambiental
y urbanismo
bioclimatico

Regeneracion
urbanay
rehabilitacion
de edificios

Infraestructuras
verdes y azules

Intervencién
en el espacio
publio y mejora
urbana

Conservacion
y recuperacion
del patrimonio

Intervencion
en el paisaje

Habitabilidad en
la arquitectura

Intervenciones
en otras dreas
urbanas,
comerciales,
institucionales
e industriales

Intervenciones
mixtas

Reduccién de
huella ecoldgica

WD e

MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Movilidad
peatonal

Movilidad
ciclista

Movilidad
en vehiculo
personal

Movilidad
compartida

Transporte
publico

Intermodalidad

Nuevos
modelos
estandares
de movilidad:
Transit
Oriented
Development
(TOD),
Mobility as
Service (Maa$S)
y otros

Transporte de
mercancias

J5

AIRE

Calidad del aire

Soluciones
basadas en la
naturaleza: aire

Ventilacion
natural

Ventilacion
mecanica

Los cinco grandes ejes tematicos incluyen, a su vez, aspectos mas concretos,
en muchos casos transversales a varias tematicas. Este documento compila
un conjunto de asuntos esenciales en torno a Ciudad y Desarrollo Sostenible,
y conduce a una sintesis del estado actual que conecte todos los temas
considerados mas relevantes.
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CIUDAD Y TERRITORIO SOSTENIBLE - GT2

EJES TEMATICOS

1

Desarrollo sostenible

Interpreta como marco general la Agenda 2030, asi como todos los
documentos generados por la Administracion Publica con mayor
incidencia en el ambito nacional y el europeo, y ONU-Habitat, por su
aplicacidn transversal y escala internacional.

2

Intervencion urbana integral

Se refiere a aquellos asuntos relacionados con regeneracion urbana,
rehabilitacion de edificios, disefio ambiental y urbanismo bioclimatico que
impliquen dimensidn espacial, ya sea en un entorno construido o natural.

3

Movilidad sostenible

Plantea alternativas al transporte en vehiculo privado, basadas, en su mayor
parte, en promocionar y facilitar otros sistemas de movilidad: peatonal,
ciclista, o mediante vehiculos eléctricos individuales o de transporte
publico. Este eje también incluye el transporte de mercancias.

A

Aire, energia, aguay residuos

Considera cuestiones relacionadas con la gestion de los recursos materiales
y los residuos, asi como de las emisiones generadas desde una perspectiva
metabolica.

5

Gobernanzay equidad social

Incluye aspectos como la perspectiva de género, el acceso a la vivienda,
la pobreza energética o la participacion ciudadana, todas ellas cuestiones
clave para integrar el concepto de desarrollo sostenible desde una
perspectiva ligada a la justicia social del territorio.
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SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

En el ultimo afio, nuestras ciudades han sumado un

nuevo desafio. Si no bastaba con la urgencia de alcanzar la
neutralidad climatica en 2050, la crisis de 1a COVID-19 también
ha puesto en entredicho la calidad de nuestro parque de
viviendas, un asunto que hemos experimentado de primera
mano durante los meses de confinamiento domiciliario de
2020. Salud y sostenibilidad se han convertido, asi, en dos
factores esenciales para las ciudades del futuro.

Nos enfrentamos al reto de transformar nuestro modelo
energético sin comprometer el crecimiento de la economia
ni la igualdad social. En el contexto espafiol, este cambio de
rumbo debe afectar a todos los niveles, desde la adaptacion
de nuestro entorno inmediato a las necesidades de los
ciudadanos hasta el reto de disenar un proyecto de Estado
resiliente y solidamente fundamentado en la sostenibilidad.

Este proyecto se enmarca en un contexto internacional

en el que resulta prioritario abordar una crisis sistémica
de recursos, pero también social y econdmica, y que exige
un cambio en la forma de pensar, producir y actuar. La
colaboracidn internacional es necesaria, y las hojas de ruta
con intereses comunes, como las agendas de economia
circular o el nuevo pacto verde (green new deal), deben
afectar a todas las escalas.

La crisis generada por la pandemia supone también una
oportunidad para transformar nuestros habitos y modos de vida
y hacerlos mas sostenibles, para potenciar la salud de nuestros
territorios. Sin embargo, hasta la fecha no se han adoptado
cambios sustanciales y se intuyen dindmicas en la toma de
decisiones similares a las de las crisis econdmicas precedentes.
Desde la Union Europea se ha planteado la recuperacion de la
pandemia como una oportunidad de regeneracion urbanay
creacion de nuevos puestos de trabajo, pero se puede ir mas alla
y afrontar, en ese camino, la crisis climatica.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

CIUDAD Y TERRITORIO SOSTENIBLE

MAPA DE SITUACION

MESAS DE TRABAJO, ENCUENTROS
TRANSVERSALES Y PONENCIAS

v

reuniones especificas del Grupo
de Trabajo, con un total de

27

ponentes invitadosy

167

participantes en las reuniones.

2

encuentros transversales, para debatir
tematicas que interactuan con los objetivos
de otros grupos de trabajo, que abarcan

un total de

20

ponencias

172

asistentes presenciales

A través de esta fase se recopila la informacidén necesaria para
establecer un analisis critico y poder definir unos ejes tematicos
que permitan clasificar las lineas de trabajo.

IDENTIFICACION DE FUENTES DE INFORMACION
RELEVANTES

Por tipologia de iniciativa

Informes, guias y documentos dedicados al sector energético, la
movilidad, el disefio o la ecologia urbana; una amplia biblioteca
que sirve para dar soporte a la creacion de proyectos e iniciativas.

Por el ambito de aplicacion

Iniciativas de ambito privado frente a politicas, planes 'y
proyectos publicos. Aunque frecuentemente se acometen
de manera segmentada, hay contextos que requieren de una
respuesta integrada e integral.

Marcos legislativos

Al depender del conjunto del Estado y de las diferentes
comunidades autonomas, existe cierta descoordinacion para
establecer un marco general.

Proyectos desarrollados

Anadlisis pormenorizado de proyectos piloto, desde ecobarrios
hasta planes de movilidad sostenible, que resultan ejemplares
y cuyo estudio proporciona informacion util y tactica sobre
resultados de la aplicacion de determinados criterios de
sostenibilidad.

Escala

Tanto la diversidad de escalas de las iniciativas (edificio, ciudad,
territorio) como la naturaleza del promotor (ptiblico o privado)
también condicionan la evaluacion y aplicacion de los criterios
de sostenibilidad.



Adaptacion a criterios sostenibles
y ala economia circular

El término sostenibilidad no solamente puede aplicarse
en el ambito del medioambiente, sino que supone,
ademas, un desafio social y econdmico para los territorios
urbanos y rurales. Son los tres pilares de una consciencia
cada vez mas importante en el mundo empresarial,

que comienza a entender el desarrollo sostenible como
un valor afiadido a su actividad. En consonancia,

y como la sociedad misma, la rama de la construccion

se ha embarcado en un cambio que debe implicar a todos
sus agentes.

Queda mucho trabajo por hacer, como el considerar

los criterios de ciclo de vida en nuestras infraestructuras
de produccion, servicios y movilidad, y equilibrar

asi los tres pilares de la sostenibilidad. En general,

ha prevalecido el interés econdmico —sin un enfoque claro
de economia circular— sobre los criterios sociales y los
medioambientales.

En 2018, 1a Red Espaiiola para el Desarrollo Sostenible
(REDS) analiz6 en un informe pionero el cumplimiento

de los objetivos de desarrollo sostenible en un centenar de
ciudades espanolas.! Si en aquel entonces se adoptaron
hasta 84 indicadores, las actualizaciones de ese documento
han ampliado ese rango por encima de los cien, con el
objetivo de ayudar a las administraciones locales a definir
las estrategias e implementar las politicas publicas

mas adecuadas.

1. Inés Sanchez de Madariaga, Rafaelle Sisto y Javier Garcia
Lopez, Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 100 ciudades
espariolas, Red Espaifiola para el Desarrollo Sostenible, 2018.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.1.

MESA DE TRABAJO
«GT2 - ARQUITECTURA
Y URBANISMO FRENTE
AL CAMBIO CLIMATICO»

Madrid, 12 de marzo de 2019
Sede de Roca Gallery, Madrid
Calle de José Abascal, 57, Madrid
(Espana)

Procedimiento

Definicion de bases, indice,
objetivos y metodologia del grupo
de trabajo

Los cargos o atribuciones de las
personas de las que se recoge su
testimonio como parte de este
Mapa de Situacion se corresponden
a los que desempenaban en el
momento de su participacion en
las mesas de trabajo o jornadas
articuladas por el Observatorio 2030,
y a las que se hace constancia
explicita en este documento.

«Un grupo heterogéneo como este nos obliga a salir de
compartimentos estancos y a que unas disciplinas permeen en
otras para resolver estos problemas globales. Construir una
macedonia donde cada una de las visiones se pueda identificar
construyendo una vision colectiva».

«[...] la agenda 2030 pone en el centro a las personas.
No podemos alejarnos de esa dimension social y de como los
ciudadanos se apropian de los espacios construidos».

Eva Balsera / AECID

Arquitecta Jefa de Servicio. Departamento de Cooperacion y Promocién Cultural
Direccién de Relaciones Culturales y Cientificas

Agencia Espafola de Cooperacién y Desarrollo

i

«Fijarse solo en la Agenda 2030 es insuficiente.
Los cuatro acuerdos globales son los que deben
manejarse de forma paralela. Esto incluye la
Nueva Agenda Urbana, el Acuerdo de Parisy el

] Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo
de Desastres».
=
T Esteban Ledn

Chief a.i. Risk Reduction Unit-RRR Branch

Head of the City Resilience Profiling Programme UN-HABITAT
«Nuestro sector nunca ha asumido ni ha tenido esa capacidad
de intentar promover una vision colectiva de aquello que pueda \gai
interesar. El deseo de la sociedad se construye, y los que estamos o B

en la sociedad casi nunca participamos en eso. Nosotros vamos a /.:f_\
remolque de las visiones creadas por otros operadores».

Lluis Comerén / CSCAE
Presidente del Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espaia ||r



Un nuevo equilibrio campo-ciudad

La concentracion economica de las ciudades no solo
implica mas oportunidades de empleo, sino que fagocita
las inversiones y la creacion de infraestructuras.
Entretanto, el campo sufre las consecuencias de este
desequilibrio en forma de despoblacién, un fenémeno
que se conoce bajo la denominacion de Espariia vaciada.

Frente a esta situacion, la emergencia sanitaria de 2020
insinud una solucion inesperada, al implementar
repentinamente y de forma masiva la opcion del
teletrabajo y mostrar asi las capacidades latentes en

la digitalizacion del medio rural. Abandonar los grandes
nucleos urbanos dejé de implicar automaticamente
una renuncia a las posibilidades profesionales.

Que este proceso continue y contribuya a la mejora
socioecondmica y medioambiental de nuestro

campo necesita de la colaboracion de las entidades
publicas y privadas.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.2.

MESA DE TRABAJO
«GT2 - ARQUITECTURA
Y URBANISMO FRENTE
AL CAMBIO CLIMATICO»

Madrid, 28 de mayo de 2019
Sede del CSCAE

Paseo de la Castellana, 12, Madrid
(Espana)

Procedimiento

Ponencias especializadas

a cargo de especialistas invitados
y debate de intercambio final entre
todos los asistentes.

Definicion del funcionamiento

y estructura del repositorio
documental y criterios de
configuracion del mapa (Argbag).

«Las soluciones en materia de sostenibilidad
deberian tener en cuenta otros indicadores que
se suelen olvidar para tener una lectura mas
global, como criterios de habitabilidad».

Miguel Angel Diaz Camacho
Presidente de la Asociacion Sostenibilidad y Arquitectura (ASA)

«La sostenibilidad también debe aparecer
en el ADN de cualquier inversion».

Juan Carlos Delrieu
Director de planificacion estratégica de la Asociacion Esparfiola
de Banca (AEB)

«Es necesario llevar a cabo tareas de apoyo,
sensibilizacion y difusion entre las pymes
en lo que respecta alos ODS».

Begofa Leyva
Directora de Medio Ambiente y Comunicacion, CNC

«Es importante discutir sobre cifras. En Espaiia, el 70 %
de la poblacion vive en las ciudades, y el 40 % de la energia
se consume también en las ciudades».

Alberto Amores

Socio de Monitor Deloitte

[Presentacion del estudio de referencia: «Ciudades energéticamente sostenibles:
la transicion energética urbana a 2030».]
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La accesibilidad como factor clave

La movilidad no implica unicamente mas medios
materiales, sino que debe abordarse también desde

la reduccion de las necesidades de desplazamientos.
Estas se concentran fundamentalmente en asuntos como
la marcha al trabajo o el transporte de mercancias, por

lo que un cambio en su dindmica afecta a la economia,

al mundo empresarial y, por tanto, al empleo.

Asi, esa reduccion de necesidades deberia afrontarse desde
arriba, al transformar nuestros sistemas de produccion y
los desequilibrios del territorio, y también desde la escala
del usuario, con incentivos a nuevos sistemas de movilidad
no contaminantes, desde el uso de la bicicleta al préstamo
de vehiculos (o car sharing).

Sin embargo, no solo basta con esto: es necesario,
ademas, repensar nuestras ciudades y nuestro espacio
publico para superar las l6gicas impuestas por el coche,
para priorizar las necesidades de las personas y los
colectivos mads vulnerables, desde los nifios hasta las
personas con movilidad reducida. Y es que, a pesar

de los avances significativos que se estan produciendo
en términos de accesibilidad —gracias al incremento de
las exigencias normativas y al referente de la Convencién
de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad—, aun existe el reto de mejorar nuestros
espacios publicos y edificaciones.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.3.

MESA DE TRABAJO
«GT2 - ARQUITECTURA
Y URBANISMO FRENTE
AL CAMBIO CLIMATICO»

Madrid, 24 de septiembre de 2019
Sede de Cosentino City

Paseo de la Castellana, 116, Madrid
(Espana)

Objetivos

Ponencias especializadas

a cargo de especialistas invitados
y debate de intercambio final entre
todos los asistentes.

Metodologia de la fase de mapa
(Argbag).

«Se nos escapa el tiempo para cumplir con unos
objetivos muy ambiciosos para 2030 y 2050».

«Hay que diferenciar claramente las lineas
tematicas que componen el Grupo de Trabajo
de Ciudad y Territorio Sostenible a partir de
una vision multiescalar y multisectorial».

Alfonso Godoy y Marta Carrasco / ARQBAG
Miembros del colectivo ARQBAG Coop. Eficiencia Energética

«Respecto a la movilidad, es importante incorporar un factor
muy importante relacionado con la sostenibilidad:
el transporte de mercancias en todo el territorio».

Manuel Lobo Parra / FINSA

Socio de Monitor Deloitte

[Presentacion del estudio de referencia: «Ciudades energéticamente sostenibles:
la transicion energética urbana a 2030x».]

Paula Rivas Hesse / GBCe

Directora técnica

Tema. Levels. Monitorizacion de un edificio
concreto del grupo Saint Gobain

«El empoderamiento de la sociedad esta
previsto en todos los planes europeos».

José Antonio Ferrer Tevar / CIEMAT
Jefe de grupo de la Division de Energias Renovables.
Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

«Debemos ser conscientes de que las cosas estan cambiando

en una muy mala direccion, pero también de que tenemos
las herramientas y los medios para corregir esa deriva que
se estd tomando con relacion a la sostenibilidad».

Lluis Comerdén / CSCAE
Presidente del Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espaia
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La transformacion del sector energético

El sector energético es, en la actualidad, responsable
de dos tercios de las emisiones de gases contaminantes
y de efecto invernadero. Nuestra dependencia de los
combustibles fosiles es aun muy elevada, no solamente
en términos de produccion de energia, sino también
debido a las dindmicas del consumo y el mercado
internacional.

La Estrategia de Descarbonizacion a Largo Plazo

(ELP 2050) del Gobierno de Espafa sostiene que para
2050 ese sector debe ser limpio en un 97 %, y el eléctrico,
en concreto, 100 % renovable. En un marco que prevé la
duplicacion del consumo eléctrico a lo largo de este plazo,
los cambios legislativos han comenzado a incentivar

la autoproduccion energética, una linea de accion que

se pretende que abarque desde las iniciativas individuales
a los sistemas de calefaccion urbana (o district heating)
que ya se utilizan en otros paises.

El gas verde, una alternativa econdmica y con menores
emisiones de efecto invernadero (GEI) que los
combustibles fdsiles, se presenta como un recurso clave
en este cambio de modelo. Su empleo y el de la energia
eléctrica obtenida a partir de fuentes renovables seran
claves para alcanzar el compromiso de emisiones neutras
para 2050 y sumarse asi al nuevo pacto verde (new green
deal) de 1a Union Europea.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.4.

JORNADAS

«ARQUITECTURA ANTE

EL CAMBIO CLIMATICO.

TIEMPO DE ACTUAR»

[COP25, Conferencia de las Partes
de la Convencién Marco de Cambio
Climatico]

Madrid, 3 de septiembre de 2019
Sede del Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid

Calle de Hortaleza, 63, Madrid
(Espana)

Entidades organizadoras
CSCAE, COAM

Objetivos

Sensibilizar al conjunto de la
sociedad del papel clave que tienen
las ciudades en la lucha contra el
cambio climatico.

Impulsar dentro del sector de la
edificacion estrategias comunes
gue contribuyan a frenar el
calentamiento global.

Definicién del funcionamiento

y estructura del repositorio
documental y criterios de
configuracion del mapa (Argbag).

«En Espafia existen 26 millones de inmuebles. En el actual escenario de emergencia
climatica, la arquitecturay el espacio publico [...]

»[...] pueden colaborar en la gestion de los proximos e impredecibles flujos de agua,
al constituir nodos de reserva y depuracion.

»[...] pueden colaborar en la gestion de la calidad del aire a través de su filtrado

y depuracion natural.

»[...] deben garantizar unas condiciones de habitabilidad dignas y de calidad al
servicio de la ciudadania».

)
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Miguel Angel Diaz Camacho
Presidente de la Asociacion Sostenibilidad y Arquitectura (ASA)

«Vivimos en tres emergencias: al reto de la tecnologia y de la inteligencia artificial,
que va a suponer un giro de lo conocido hasta ahora, se suma la emergencia social,
con ochocientos millones de personas que no saben si podran comer mafana, y la
climatica, que también afectard a otros cientos de millones de personas».

«Los flujos migratorios resultantes arrasaran por donde pasen. Como las plagas.
Solo en Africa, esta previsto que la poblacién aumente entre 1500 y 3000 millones
de personas en 20 afios. ;j;Adonde van a ir? No hay flujos organizados para darles
alimento. No hay ciudades que los acojan. ;Qué vamos a hacer? ;Ganaran los
movimientos populistas para construir barreras? Hay que actuar. YA».

Salvador Rueda
Ecdlogo

«El sector de la construccion sigue sin implicarse vigorosamente con los
compromisos medioambientales que la urgencia del cambio climatico exige».
«Esta implicacidn, en un sector altamente conservador y especulativo, solo cuajara
si se le exigen normas prestacionales de cardcter medioambiental para la obtencién
de licencias y permisos en su actividad, antes que las obsoletas normas actuales que
regulan los disefos, y que imposibilitan cualquier tipo de innovacion».

«Junto a estas exigencias politicas, las arquitecturas para este nuevo paradigma
han de disefiarse como organismos activos, asistidas por tecnologias cada vez

mas avanzadas en otros sectores, y asi ayudar a crear entornos saludables en los
ecosistemas-ciudad, en breve, los responsables del 95 % de los efectos del cambio
climatico. Esta nueva cultura debe incorporarse urgentemente desde las aulas a los
compromisos profesionales de los arquitectos».

César Ruiz-Larrea
Arquitecto y experto en arquitectura y urbanismo sostenibles

«El urbanismo convencional limitado a la regulacion del uso del sueloyla
zonificacion es una herramienta insuficiente para abordar los nuevos desafios
sociales y ambientales».

«Las ciudades ocupan muy poco espacio en un contexto territorial, pero su
impacto en la generacion de residuos y en el medio es muy determinante».
«La batalla decisiva sobre el cambio climatico se librara de las ciudades».

José Maria Ezquiaga
Arquitecto urbanista y exdecano del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid
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3.9.

DIALOGOS CSCAE/COAM
«CIUDAD Y TERRITORIO
SOSTENIBLE ANTE LA
EMERGENCIA CLIMATICA»
[COP25, Conferencia de las Partes
de la Convencién Marco de Cambio
Climatico]

Madrid, 3 de diciembre de 2019
Sede del Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid

Calle de Hortaleza, 63, Madrid
(Espaia)

Entidades organizadoras
CSCAE, COAM

Formato
Mesa redonda

«Uno de los grandes errores del pasado
es haber afrontado el reto climatico,
energético, habitacional y de ciudad
de manera aislada [...]; debemos
abordarlos de forma transversal y
colectiva, utilizando los instrumentos
estratégicos que ahora tenemos, como
la Agenda Urbana».

Javier Martin Ramiro / MITMA
Director general de Arquitectura, Vivienda y Suelo

«Cuando ya se ha debatido sobre los temas,
toca actuar, poniendo sentido comun y siendo
responsables, con consenso social. Desde

el sector podemos aportar principalmente
conocimiento, pero debemos adaptarnos a la
sociedad y fomentar el debate conjunto».

Valentin Pich / GCE
Presidente del Consejo General de Economistas de Espaia

«Es importante poner en la misma mesa a todos los actores de
la construccion para afrontar el reto del cambio climatico [...],
adelantarse a los riesgos que estan llegando. Debemos educar
profesionalmente al sector para conocer los protocolos, creando
una unidad de evaluacion de dafios que sea capaz de coordinar
de forma efectiva los desastres naturales».

Begofa Serrano / IVV
Directora del Instituto Valenciano de Vivienda

«Los ODS es una declaracidon que nos guia para adoptar las medidas

necesarias con el fin de alcanzar el equilibrio sostenible. Estamos hablando
de un periodo muy corto, por lo que no vale la imposicion politica, debe
haber implicacion de todos los sectores, a los que hay que escuchar».

«Los ultimos aiios se ha hecho todo lo contrario a lo que hay que hacer:
ciudades mas extensas, que han generado mas infraestructuras insostenibles».
«Son mas potentes las oportunidades que se van a generar que los
problemas que hay que afrontar [...], la innovacién y el ahorro energético
son ya las claves del cambio».

José Antonio Gémez Pintado / ASPRIMA, APCE

Presidente
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«La construccion continua siendo el 45 % de nuestros créditos, 1o

que resalta su peso en la economia espaiiola [...J; la adaptacion de la
economia a los acuerdos de Paris y la Agenda 2030 supondra el 2 % del
PIB en los préoximos anos».

«Espaiia tiene un 60 % del parque de viviendas con una calidad
energética muy baja o casi nula. También es el porcentaje que tiene
dificultades para la financiacion de los cambios necesarios».

Juan Carlos Delrieu / AEB
Director de Estrategia y Sostenibilidad

«Debemos, por ahora, educar a los profesionales para que por
fin se puedan aplicar los conceptos tedricos en los proyectos
practicos [...]. Tenemos que empezar a aterrizar temas y no
seguir en la estratosfera del cambio climatico».

José Polimén / CICCP
Vicepresidente del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

«Durante tres décadas la industria del cemento ha hecho un gran
esfuerzo para adaptarse al cambio sostenible [...]; hemos reduci-
do la huella de carbono un 32 %, pero esto es solo un tercio de lo
que podemos reducir [...]. E1 hormigdn consigue absorber CO2, lo
cual es un dato muy importante a tener en cuentar.

Jesus Diaz Minguela / IECA
Director de Instituto Espafol del Cemento y sus Aplicaciones

«Hay que aumentar la ambicion, la accion y la colaboracion
para mitigar los efectos del calentamiento global [...];
debemos reaccionar ahora».

German Granda / Forética
Director general

«Esta mesa escenifica el cambio y es histdrica.
;Cudndo se nos ha olvidado ser sostenibles?».

Belén Hermida / COAM
Decana del Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid
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Los retos de la arquitectura y la edificacion

La edificacion es, sin duda, uno de los sectores que genera
mayor impacto medioambiental, tanto en el ambito de la
construccion como en los derivados del consumo de las
viviendas, responsables de una importante cantidad de
emisiones de CO, a la atmosfera.

En este escenario cobra particular relevancia el aspecto de
la rehabilitacion. En Europa, mas del 94 % de los edificios
actuales seguira en pie en 2050, pero este parque de
viviendas es muy ineficiente energéticamente, pues mas
del SO % se encuentra en las categorias de mayor consumo:
E, Fy G; ademas, se trata de viviendas que se disefiaron sin
tener en cuenta otros aspectos tan importantes como la
digitalizacion o la accesibilidad.

Es, por tanto, de gran relevancia que se haya aprobado

un ambicioso plan estatal que permitira el impulso de la
rehabilitacion energética de los edificios. Aunque es una
apuesta creciente, se recomienda ampliar los objetivos
actuales hasta las 300 000 viviendas por afo, en un esfuerzo
que aune consideraciones energéticas, asi como una
importante mejora de la habitabilidad.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.0.

DECLARACION DEL SECTOR DE
LA CONSTRUCCION ANTE LA
EMERGENCIA CLIMATICA

[COP25, Conferencia de las Partes
de la Convencién Marco de Cambio
Climatico]

Madrid, 3 de diciembre de 2019
Sede del Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid

Calle de Hortaleza, 63, Madrid
(Espana)

Entidades organizadoras
Observatorio 2030

Formato

Manifiesto presentado publicamente
en el marco de la COP25 con el
principal objetivo de reconocer

en un escrito, y hacerlo de forma
explicita, que el cambio climatico
constituye el desafio mas acuciante
de nuestros dias para el sector

de la construccidn, que es tiempo
de actuar y que hay que asumir
responsabilidades individuales y
colectivas.

Debate previo con la participacion
por invitacion de ponentes expertos.

«Estamos elaborando el nuevo contrato global social. La inica
constante que vamos a tener a partir de ahora es el cambio

[...]. Necesitamos liderazgo multilateral para que el cambio de
paradigma sea posible. Es un compromiso ético [...].

»Tenemos capacidad en la sociedad espafiola para construir una
nueva vision que solo puede pasar por la transformacion,

la creatividad y la generacion de alianzas».

Federico Buyolo
Director general de la Agenda 2030 en Espafa

«El crecimiento de la ciudad va a suceder principalmente en
areas sin recursos; por tanto, los paises con mayor nivel de desa-
rrollo tienen el rol de ser muy generosos en cuanto a la cesion del
conocimiento para todos [...]; no hay sostenibilidad de una region
sin las demas».

«La sostenibilidad tiene tres dimensiones: econdmica, social y
climatica [...]; solo se pueden lograr avances si se cuidan las tres
dimensiones».

Gonzalo Lacurcia / ONU-HABITAT

Desde la Administracion publica hemos intentado proporcionar un marco
estable de actuacion, como el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC), el Anteproyecto de Ley de Cambio Climatico y la Estrategia de
Transicion Justa [...]; los objetivos que nos hemos marcado se pueden
alcanzar, pero no de forma facil».

«Debemos cumplir con los objetivos para 2030, pero sin perder de vista que
no acaba ahi el proceso y poniendo la vista en otros horizontes, como el 2050».

Laura Hernandez Garvayo
Asesora del Ministerio de Transicion Ecoldgica

«E1 ODS 17, que alude a las alianzas, es determinante en nuestro
sector, porque sirven para construir mecanismos de decision
comunes que sean capaces de plantear el mejor camino posible».

Lluis Comerén / CSCAE
Presidente del Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafa
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Sectores implicados

Los sectores publico y privado, con especial énfasis en

la construccion, deben implicarse para poder conseguir
un objetivo tan ambicioso como esa triple sostenibilidad:
medioambiental, financiera y social.

Mas especificamente, se deberian involucrar los siguientes
agentes para constituir una palanca de cambio realmente
efectiva:

Administracion publica a nivel europeo, nacional, autonémico y
local.

Sector de la construccion en su sentido mas amplio (profesionales,
promotores, constructores, fabricantes de productos, colegios

profesionales, institutos I+D+i...).

Sector energético; en especial, el sector de las energias renovables.
Sector tecnologias.

Empresas y entidades privadas; en especial, empresas verdes.
Sociedad en su conjunto.

Sector del urbanismo.

Sector servicios (comercio, educacion, turismo, hosteleria,
espectaculos, etc.). En el caso de la educacion, tiene relacion con las
universidades, la formacion profesional, los planes formativos de

las empresas, etc.

Sector inmobiliario.

Sector financiero.

Universidades y centros de ensefianza media profesional.
Centros I+D+i.

Asociaciones vecinales, de consumidores o ecologistas.
Sector del turismo.

Sector de la industria.

Sector privado dedicado ala gestion de servicios urbanos.

Sector emprendimiento: incubadoras, aceleradoras y emergentes
tipo start-ups.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.7.

MESA DE TRABAJO
«GT2 - MEDIO AMBIENTE

Y SOSTENIBILIDAD.
PARAMETROS NECESARIOS

EN LA RECONSTRUCCION 2030»

Madrid, 12 de junio de 2020
Sesion celebrada en modalidad
virtual

Objetivos
Medio ambiente
y politicas urbanas

Procedimiento

Ponencias especializadas a cargo
de especialistas invitados:

Green Deal y Mision ciudades:

El papel de Europa en la
Reconstruccion

Yolanda Benito, directora de Medio
Ambiente y Energia, CIEMAT

Urbanismo sostenible.

Una perspectiva europea.

Jon Aguirre Such, responsable
del Punto Nacional URBACT

La Agenda Urbana Espafiola
como marco estratégico

Angela de la Cruz Mera,
subdirectora general de Politicas
Urbanas

De la teoria a la practica,

una experiencia exitosa.

Barrio de San Cristobal, Burgos
Agustin Herrero Canal. Canal A4
Urbanismo y Arquitectura.

«La ciudad es un conjunto de problemasy, por lo tanto, se tienen
que abordar conjuntamente. Es algo que debemos tener asumido».
«Objetivos como la descarbonizacion no solo ayudan a contrarrestar
la huella ecoldgica de los edificios, sino que reactivan el tejido
econémico y lainnovacion en las ciudades».

Yolanda Benito / CIEMAT
Directora de Medio Ambiente y Energia

«Se definen cinco usos para planificar cualquier
estrategia urbana integral: vision transversal
interdepartamental, participacion ciudadana,

la gobernanza multinivel, la integracion
territorial y la inversion urbana integral, tanto de
infraestructura publica como del ambito social».

Jon Aguirre Such
Responsable Punto Nacional URBACT

«Somos el unico pais que cuenta con una agenda urbana propia.
Teniendo en cuenta la descentralidad del Estado espaiiol, la
aprobacion de este documento es de enorme relevancia».

«De la agenda urbana, se extraen principalmente tres conceptos:
la resiliencia de las comunidades, la transversalidad e integralidad
de las acciones y el compromiso de cualquier estamento de la
sociedad en el mismo objetivo».

Angela de la Cruz Mera
Subdirectora General de Politicas Urbanas

«[...] no hay mejor forma de reivindicar a las instituciones que
realicen acciones y doten de financiacion que cuando la vecindad
se organiza y da el primer paso, hablando con una tinica voz
[...].Para ello, la participacion ciudadana y el tejido social son
esenciales».

Agustin Herrero Canal
Canal A4 Urbanismo y Arquitectura
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CIUDAD Y TERRITORIO SOSTENIBLE

VISION 2030

Tras el Mapa de situacion, en este apartado se recogen
los resultados obtenidos para detallar la vision

del escenario deseado. La metodologia a través de
dindamicas participativas organizadas dentro del Grupo
de Trabajo refleja, por una parte, la suma de las distintas
aportaciones individuales de sus miembros y, por otra,
los diversos puntos de vista a nivel sectorial.

De esta forma, se consigue desarrollar una vision global
y multifacética en un documento unico en el que el
principal esfuerzo ha consistido en agrupar las visiones
por tematicas, identificando claramente los objetivos y
estrategias a seguir en el desarrollo de propuestas.

En cada seccidn se detallan tres aspectos: primero, la
vision (V) entendida en el marco de un futuro cercano
con el proposito de converger con los ODS de la Agenda
2030. En segundo lugar, la problematica (P): los motivos
o impedimentos que impiden alcanzar una situacion
deseable en términos parciales o de caracter general.
Finalmente, se describen los retos (R): ;Qué debemos
hacer para alcanzar las respuestas?

28

29



VISION 1 VISION 2

LA REPOBLACION DEL TERRITORIO RURAL LA REHABILITACION DE EDIFICIOS Y LA REGENERACION URBANA
O COMO REVERTIR LA SITUACION NUEVOS PILARES PARA LA INTEGRACION
PRESENTE DE DESEQUILIBRIO TERRITORIAL DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN LOS PROCESOS

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 2030?

V1.1. Transformar los pueblos

de la actual Espafia despoblada
para que avancen paulatinamente
hacia un modelo energéticamente
mas autosuficiente, sirviéndose
de una estrategia de regeneracion
urbana integrada que mejore
zonas deprimidas. Esta creacién
de valor fomentarad, en definitiva,
un crecimiento sostenido de todo
el territorio.

V1.2. Favorecer la existencia

de un mayor numero de urbes
mas pequenas, en conexion

con nuevos desarrollos

en ambitos rurales mas préximos
a la naturaleza.
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PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

P1. Impedimentos legislativos

que no fomentan lo sostenible

ni la rehabilitacion.

» Falta de alineamiento entre las
politicas publicas.

« El que la Administracion publica
prime la oferta econédmicamente mas
ventajosa sobre las variables que

conducen a alcanzar la sostenibilidad.

P2. Falta de cooperacidn, cultura

cooperativa y alianzas multiactor.

» Insuficiencia en los recursos
econdémicos y tendencia a soluciones
comunes que dificultan impulsar
un desarrollo sostenible.

« Falta de preocupacion de la
clase politica por la participacion
ciudadana, aun de bajo impacto
en la toma de decisiones.

RETOS

P3. Escasez de recursos econdmicos
y de financiacion.
« Dificultad en la captacion

de inversion para zonas rurales.

P4. Falta de vision global y a largo
plazo y lentitud en la implementacion
de medidas.

« El cortoplacismo y la sectorizacion
impiden el cambio hacia una
planificaciéon estratégica.

« La administracion prioriza el servicio
a la identificacién del problema:
falta de un enfoque analitico
y objetivo.

« Las disensiones politicas (reflejo
de las divergencias territoriales)
han impedido acordar un modelo
regional compartido.

« Una concepcion obsoleta del
urbanismo limitado a una mirada
gestora del suelo.

P11. Un acusado desequilibrio

territorial extendido.

« La dispersiéon de la poblacion
y su baja densidad.

« La desconexidn y escasa inversion
en infraestructuras basicas
incrementa la despoblacion.

¢QUE DEBEMOS HACER PARA ALCANZAR LA VISION?

RETO 1

Revertir el desequilibrio territorial sin generar
desigualdades sociales para garantizar
la resiliencia social, economica y ecologica.

« Aunar recursos y voluntades para lograr una construccién renovada
asentada en tres pilares esenciales: digitalizacién, industrializacién

y sostenibilidad.

« Conseguir un mayor equilibrio urbano-rural. Evitar las Megaurbes,
al ser las que consumen la mayor parte de los recursos.

« Potenciar y generar empleo y oportunidades en entornos rurales para
contrarrestar la masificacion en ciudades por necesidades de trabajo.

« Mejorar los servicios en las zonas rurales mediante inversiones
publico-privadas para incrementar su valor.

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 2030?

V2.1. Rehabilitar mediante
modelos integrales y
sostenibles a partir de una
perspectiva de Economia
circular como principal
estrategia dentro del sector
de la construccion.

El implementar procesos de
regeneracion urbana a escala
de barrio y de ciudad conduce
auna vision transversal en

base a criterios sostenibles
fundamentados en la salud,

la transformacion metabdlicay
la adecuada gestion de recursos
(energia, agua, etc.) y residuos.

V2.2. Analizar soluciones
innovadoras de rehabilitacion
y regeneracion que tengan

en cuenta criterios de

ciclos de vida completos
(cuna a cuna) en los que

la calidad, la prevision de
futuro y la durabilidad sean
caracteristicas y prestaciones
que cumplir.

E incluir instalaciones
colectivas de energias
renovables que reduzcan la
demanda energética a partir
de la aplicacion de conceptos
pasivos a escala edificio.
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V2.6. Dotar de eficiencia RETOS
a los sistemas como ¢QUE DEBEMOS HACER

elemento capital de todas PARA ALCANZAR LA VISION?

las actuaciones: desde la
inercia térmica en edificios
a una disminucion del
consumo de energia en el
Fijar pautas evolucionadas transporte, la adaptabilidad
en las propuestas sobre el a soluciones duraderas, el
espacio publico y los entornos  jncremento en la calidad

V2.3. Volcar en los nuevos
planteamientos sobre
habitabilidad y modelos

de vivienda la rehabilitacion
integrada, también hacia

el interior de la edificacion.

RETO 2

Transformar el sector de la construccion
desde una vision que fomente la
rehabilitacion de edificios y la regeneracion
urbana como ejes de desarrollo

de la sostenibilidad.

habitados para que sean
seguros, vitales y diversos, y
que incorporen los procesos
productivos: desde el

barrio menos dependiente

de recursos esenciales
(energia, alimentacion)

a las comunidades de gestion
(energéticas, alimentarias),
que, en casos concretos,
favorezcan la reactivacion

y reconstruccion econdmicas.

V2.4. Lograr que el concepto
de «La ciudad de los 15
minutos» sea una realidad
gracias a la transformacion
de los tejidos preexistentes
en entornos construidos mas
sostenibles y amables.

V2.5. Incrementar en

nuestros pueblos y ciudades

la presencia verde de
infraestructuras urbanas
conectadas al sistema
territorial de espacios abiertos,
de manera que la ciudadania
disponga de lugares naturales
o arbolados de proximidad que
mejoren la calidad del aire,
disminuyan el efecto de los
incrementos de temperatura
inadecuados y fomenten

una mayor biodiversidad.
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a todos los niveles de la
construccion o la concepcion
de soluciones hasta el estado
de fin de vida.

PROBLEMAS NO RESUELTOS

¢POR QUE TODAVIA NO LO HEMOS LOGRADO?

P1. Impedimentos legislativos que
no fomentan lo sostenible ni la
rehabilitacion.

« Desconocimiento del marco normativo,

sobre todo, por carencias en la

formacion de los agentes implicados.
» La legislacion no favorece innovar

en la construccion del territorio

y dificulta la intervencién en el

espacio construido al limitar aspectos

como la transformacion de usos
o la edificabilidad.

« El sistema financiero no favorece
el cambio.

« Falta de informacioén sobre
rehabilitacion de edificios
y regeneracion urbana.

« Exceso de complejidad y escaso

margen en la aplicacién de la normativa

en entornos existentes, como sucede
en los bienes culturales protegidos,
lo que, a su vez, dificulta procesos e
iniciativas de rehabilitacion.

« Desequilibrios normativos entre
territorios.

« El que la Administraciéon publica prime

la oferta econdmicamente mas

ventajosa sobre variables que propicien

lo sostenible.

P2. Falta de cooperacién, cultura

cooperativa y alianzas multiactor.

« Insuficiencia en los recursos
econdmicos y tendencia a soluciones
comunes que dificultan impulsar
un desarrollo sostenible.

P3. Escasez de recursos econdmicos

y de financiacién.

« Las rehabilitaciones energéticas
requieren implementarse con mayor
rapidez.

» La financiacién para rehabilitar
viviendas es hasta ahora una
barrera que impide lograr los
objetivos marcados en el PNIEC.
Hasta la fecha, las subvenciones,
europeas, estatales, regionales o
locales son las que vehiculan que la
mayoria de las rehabilitaciones se
lleven a cabo.

« Falta de planificacion en la gestidn
y en la previsiéon de partidas
presupuestarias necesarias.

» Escasa demanda de viviendas
sostenibles, mas eficientes
energéticamente.

P4. Falta de una visidn global a largo
plazo y lentitud en la implementacion
de medidas.

« En Europa, la rehabilitacién de
edificios se produce hoy a una
velocidad del 1% anual con ahorros
energéticos de tan solo un 9%
(medida). No existen estrategias
claras para la rehabilitacion del
pargue edificatorio: las politicas
de ayudas son discontinuas y
estan desacopladas, la mano de
obra es escasa y poco cualificada
y la financiaciéon escasa y mal
coordinada.

« La Economia circular avanza
ralentizada en Espana: falta impulso
politico que incentive la inversion
privada, la innovacién y la gestiéon
de proyectos colaborativos.

« Intervenciones fallidas manifiestan
porgué compensa que la solucién
sea algo mas costosa, si resulta mas
inclusiva y duradera.

« La concepcion obsoleta del
urbanismo lo limita a una mirada
gestora del suelo.

P8. Sistemas urbanos e
infraestructurales inadaptados a las
actuales circunstancias sociales.

« El parque construido esta
envejecido. De los 18 millones de
viviendas principales en Espafia, mas
del 50 % fue construido antes de
1980 y al menos un 6 % se encuentra
hoy en estado deficiente, malo o
ruinoso.

« Exceso de tercerizacién del sector
turistico.

P11. Un acusado desequilibrio

territorial extendido.

« La dispersion de la poblacidn y su
baja densidad complejizan la vida
rural.

» Los costes de vivir en estas zonas
pueden ser mas elevados, aunque
los inconvenientes de hacerlo en las
grandes ciudades pueden implicar
una menor incidencia.

Canalizar mejor los fondos e impulsar la rehabilitacién a través de
formulas de financiacion asequible.

Aumentar la confianza de los ciudadanos en los profesionales de la
construccion a partir de una mejora en su cualificacion. Impulsar una
formacion mas sdlida en escuelas técnicas o centros de formacion
profesional de los técnicos y especialistas para garantizar su
disponibilidad en el sector.

Promover la rehabilitacion sostenible mas alld de la cuestion
energética a través de la ERESEE o el Plan Nacional de Energia y
Clima, iniciativas que, aungque puedan mejorarse, tienen el potencial
necesario.

Descarbonizar el parque edificatorio en 2050 a partir de hitos y
logros fijados en 2030 y 2040 gue sean verificables y cuantificables:
desde la mejora de |la habitabilidad en el entorno construido a la de
la movilidad, las infraestructuras verdes y los espacios publicos en el
no construido.

Fomentar la rehabilitacion de viviendas existentes en cualquier
localizacioén, sea rural o urbana, y aumentar la tasa de rehabilitacion
del parque edificado equivalente al 3 % anual para mejorar la
eficiencia energética media y lograr alcanzar el 75 % en 2030
(ClimACT, 2018).

Formar e informar a los arquitectos y técnicos responsables de la
redaccion de los proyectos de arquitectura haciendo participe y
complice al sector de la construccion para que prescriban, de forma
detallada, soluciones que conduzcan a proyectos eficientes.
Incorporar la Economia circular en el sector de la construccion,

de manera que el valor de los productos y materiales perdure mas
tiempo, y que los residuos y el empleo de recursos se reduzcan

al minimo, o bien se conserven toda vez el producto haya llegado

al final de su ciclo de vida util.
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VISION 3

UNA SOCIEDAD SOSTENIBLE
MODELOS ACTUALIZADOS A LAS NECESIDADES EN PRO
DEL BIEN COMUN Y DE LA NATURALEZA

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 20307

V3.1. Alcanzar la sostenibilidad
social, ambiental y econdmica
para que sea un planteamiento
guia y conductor de toda
decision, tanto a nivel de
nuevas politicas publicas, en el
sector industrial y empresarial,
como también en el plano
ciudadano.

V3.2. Hacer realidad el
cambio de paradigma de vida
al canalizar prioridades 'y
necesidades y reconducirlos
a modelos mas sostenibles:
reducir el despilfarro y sacar
mayor partido a los recursos
existentes.

V3.3. Lograr que la Alianza
Industrial por la Economia
Circular sea una plataforma
de aceleracion de proyectos
en Espafia: valorizacion de
residuos, ecodisefio, reciclaje,
tecnologia, tratamiento

de aguas, etc.

V3.4. Transformar nuestras
ciudades y pueblos para que
sean ecoldgicos y sostenibles
a través de la interaccion entre
factores politicos, urbanisticos,
geograficos, econdmicos

y sociales. Ciudades como
Friburgo de Brisgovia, en
Alemania, con el barrio
ecosostenible de Vauban
muestran como la edificacion
no solo debe ser pasiva, sino
que ademas puede aportar
energiay convivir con un
modelo de trafico restringido
y un servicio de transporte
publico, eficaz y asequible.

PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

P1. Impedimentos legislativos que no fomentan

lo sostenible ni la rehabilitacion.

» Falta de alineamiento entre las politicas publicas.

« El que la Administracién publica prime la
oferta econdmicamente mas ventajosa sobre
las variables que conducen a alcanzar la
sostenibilidad.

P2. Falta de cooperacion, cultura cooperativa

y alianzas multiactor.

» Escasa frecuencia en las operaciones
integradas en la ciudad, al igual que sucede en
el mercado.

» La existencia de intereses sectoriales que
impiden el avance hacia la sostenibilidad al
ritmo necesario de las agendas.

» Insuficiencia en el compromiso y la conciencia
social y politica, como en los recursos
econémicos cuya tendencia a soluciones
comunes dificulta impulsar un desarrollo
sostenible.

» Deficiencia en los recursos econémicos y de
creacion de alianzas multiactor que impulsen
soluciones comunes para promover y lograr un
desarrollo sostenible.

« Falta de preocupacion de la clase politica
por la participaciéon ciudadana, aun de bajo
impacto en la toma de decisiones.

P4. Falta de una vision global a largo plazo

y lentitud en la implementacién de medidas.

« Las disensiones politicas, reflejo de las
territoriales, han impedido hasta la fecha
un acuerdo suficiente para crear un modelo
regional compartido. La geografia regional
es asimismo tan extrema que favorece esa
divergencia en cuanto a desarrollos e intereses.

« Una concepciéon obsoleta del urbanismo
limitado a una mirada gestora del suelo.

P5. Dificultad de comunicacion

con el conjunto de la sociedad.

» La sociedad no toma en cuenta como
una cuestion clave en sus decisiones la
sostenibilidad en cualquiera de sus ambitos
de aplicaciéon y desarrollo: existe una acusada
falta de conciencia sobre el problema.

P11. Un acusado desequilibrio territorial

extendido.

« La dispersion de la poblacidon y su baja
densidad complejizan la vida rural.

« Los costes de estas zonas pueden ser mas
elevados, aunque los inconvenientes de
las grandes ciudades pueden tener menos
incidencia.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
ALCANZAR LA VISION?

RETO 3

Sensibilizar y concienciar al conjunto

de la sociedad sobre la necesidad de alcanzar
la sostenibilidad y la emergencia climatica
de manera eficaz.

« Promover instrumentos como las agendas urbanas o los ODS que
propician un mayor entendimiento intersectorial al establecer un
sistema normativo mas adecuado a necesidades actuales y futuras.

« Conseguir una comunicacion mas transparente como base de la
confianza entre la sociedad y aquellos entes que toman decisiones.

« Mentalizar a la sociedad de la incorporacion del factor sostenibilidad
en sus decisiones, especialmente a las personas mas jovenes.

« Concienciar de los beneficios que aporta la construccion sostenible
en términos de inversion, calidad de vida o creacion de empleo.

« Bonificar los comportamientos sostenibles.

« Concienciar, tanto a la Administracion como a los particulares, del
consumo responsable

« Potenciar una cultura sostenible en los usuarios a través de la
asesoria de técnicos mediante referentes y ejemplos de calidad que
pongan en valor los principios de sostenibilidad, la austeridad bien
entendida y la responsabilidad social.

« Compartir conocimientos de naturaleza técnica para aunar una
vision critica de la realidad urbana desde criterios éticos: orientar
mejor las propuestas de intervencion y gestion e incrementar la
recogida de indicadores y la medicion de impactos.

RETO 4
Dar respuesta a la emergencia climatica que
afecta a nuestras ciudades y territorios.

« Desarrollar ciudades sostenibles en el menor plazo posible
gue respondan a principios de inclusion social y a desarrollos
economicos también sostenibles.

« Facilitar que los aspectos medioambientales y energéticos actuen
como eje de soluciones en las ciudades.

« Implementar la sostenibilidad como marco para la toma de
decisiones y la generacion de propuestas.

« Promover analisis de diagndstico urbano a partir de una informacion
e indicadores objetivos.

« Implementar como reto europeo el contrato climatico con las
ciudades, con efecto directo en los municipios.

« Reducir considerablemente la demanda energética en el parque
inmobiliario, la industria y el transporte.
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VISION 4

MOVILIDAD, ACCESSIBILIDAD Y PROXIMIDAD
SISTEMAS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE E INCLUSIVA QUE PRIORICEN
AL PEATON Y A LOS MAS VULNERABLES

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 2030?

V4.1. Implantar supermanzanas
en ciudades y pueblos para
favorecer la movilidad peatonal
segun el modelo de la ciudad de
proximidad: ganar terreno para
el espacio publico y disminuir
la presencia de coches, mejoran
con ello la calidad del aire en
nuestros entornos urbanos.

V4.2. Fortalecer el transporte
publico y favorecer su
accesibilidad y eficacia como
alternativa al vehiculo privado,
especialmente en los entornos
mas densificados y aislados.

PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

P1. Impedimentos legislativos que

no fomentan lo sostenible ni la

rehabilitacion.

« Falta de alineamiento entre las politicas
publicas.

« El que la Administracion publica
prime la oferta econdmicamente mas
ventajosa sobre las variables que
conducen a alcanzar la sostenibilidad.

P2. Falta de cooperacién, cultura

cooperativa y alianzas multiactor.

« Escasa frecuencia en las operaciones
integradas en la ciudad, al igual que
sucede en el mercado.

» La existencia de intereses sectoriales que
impiden el avance hacia la sostenibilidad
al ritmo necesario de las agendas.
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V4.3. Desarrollar,
interrelacionar y consolidar
eficientemente la estructura
urbana vy territorial actuales
mediante infraestructuras

de producciodn, servicios

y movilidad que sean
resilientes, durables

y adaptables a necesidades
futuras (conectividad,
automatizacion, etc.).

El trabajo en remoto o flexible
fomentara nuevos sistemas

de movilidad compartida que
prioricen el vehiculo eléctricoy
el que las oficinas se conviertan
en lugares de encuentro

para la creacion, la formacion

y el desarrollo.

« Insuficiencia en el compromiso y la
conciencia social y politica, como en los
recursos econémicos cuya tendencia a
soluciones comunes dificulta impulsar
un desarrollo sostenible.

« Deficiencia en los recursos econdmicos
y de creacién de alianzas multiactor
gue impulsen soluciones comunes para
promover y lograr un desarrollo sostenible.

» Falta de preocupacion de la clase
politica por la participaciéon ciudadana,
aun de bajo impacto en la toma de
decisiones.

P4. Falta de una visidn global a largo
plazo y lentitud en la implementacion
de medidas.
« Las disensiones politicas, reflejo de
las territoriales, han impedido hasta
la fecha un acuerdo suficiente para
crear un modelo regional compartido.
La geografia regional es asimismo tan
extrema que favorece esa divergencia

V4.4. Concienciar a la sociedad

sobre los problemas asociados
ala discapacidad y la falta

de accesibilidad e incorporar
acciones transversales a las
iniciativas emprendidas tanto
por agentes publicos como
privados que subsanen las
limitaciones actuales.

en cuando a desarrollos e intereses.

« Una concepcién obsoleta del
urbanismo limitado a una mirada
gestora del suelo.

P5. Dificultad de comunicacién con

el conjunto de la sociedad.

« La sociedad no toma en cuenta como
una cuestién clave en sus decisiones
la sostenibilidad en cualquiera de sus
ambitos de aplicacién y desarrollo:
existe una acusada falta de conciencia
sobre el problema.

P11. UN ACUSADO DESEQUILIBRIO

TERRITORIAL EXTENDIDO.

« La dispersion de la poblacién y su baja
densidad complejizan la vida rural.

« Los costes de estas zonas pueden
ser mas elevados, aunque los
inconvenientes de las grandes ciudades
pueden tener menos incidencia.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER
PARA ALCANZAR LA VISION?

RETO 5

Cambiar el paradigma actual de
movilidad en pro del transporte
publico y de los medios alternativos
de transporte no contaminantes,
para garantizar asi la accesibilidad

y disponibilidad del espacio publico
y verde, mejorar la calidad del aire y
reducir las emisiones contaminantes.

Transformar la preferencia actual basada en el vehiculo
privado por el transporte publico y medios alternativos.
Optar por infraestructuras mas eficientes incentivando
el uso de movilidad sin impacto.

Mejorar y construir infraestructuras de movilidad
eficientes, resilientes, de calidad, durables y de
comportamiento sostenible a largo plazo con un
enfoque de ciclo de vida completo (cuna a cuna) o de
baja energia de uso.

Facilitar la movilidad interurbana mejorando las
infraestructuras, en especial las del transporte publico,
para asegurar la seguridad y salubridad de las personas.
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VISION 5

EL IMPULSO DE LA ECONOMIA

UN MODELO POTENTE Y SOSTENIBLE, QUE IMPULSE

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y SISTEMAS

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 20307

V5.1. Lograr que las ciudades sean
espacios productivos y sostenibles
en su actividad econdmica, de
modo que se cuide a las empresas
y se responda a sus necesidades,

y se incentive crear mayores
oportunidades de empleo.

V5.2. Utilizar las nuevas tecnologias
en beneficio de la reduccion del
impacto ambiental.

V5.3. Implantar métodos como ACV
o BIM de manera regular en los
procesos de disefio y construccion,
es decir, no limitarlos a casos de
excelencia.
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PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

P2. Falta de cooperacion, cultura cooperativa
y alianzas multiactor.

Escasa frecuencia en las operaciones
integradas en la ciudad, al igual que sucede
en el mercado.

La existencia de intereses sectoriales que
impiden el avance hacia la sostenibilidad

al ritmo necesario de las agendas.
Insuficiencia en el compromiso y la conciencia
social y politica.

Deficiencia en los recursos econdmicos y de
creacioén de alianzas multiactor que impulsen
soluciones comunes para promover y lograr
un desarrollo sostenible.

Falta de preocupacion de la clase politica
por la participaciéon ciudadana, aun de bajo
impacto en la toma de decisiones.

P4. Falta de una vision global a largo plazo
y lentitud en la implementacién de medidas.

La Economia circular avanza ralentizada en
Espafa: falta impulso politico que incentive
la inversion privada, la innovacion y la gestion
de proyectos colaborativos.

Las disensiones politicas, reflejo de las
territoriales, han impedido hasta la fecha
un acuerdo suficiente para crear un modelo
regional compartido. La geografia regional
es asimismo tan extrema que favorece

esa divergencia en cuanto a desarrollos e
intereses.

P7. Necesidad de evolucidon de las tecnologias
aplicadas y adaptacion a las mismas.

Los edificios aun se deben adaptar a las
nuevas tecnologias que los haran mas
eficientes, ya sea en su conjunto o en
elementos o partes independientes, mediante
mecanismos pasivos y activos.

P8. Sistemas urbanos e infraestructurales
inadaptados a las actuales circunstancias
sociales.

Exceso de tercerizacion de la economia
urbana hacia el sector turistico.

P10. Ganadores y perdedores

Como en toda transicion, existe desequilibrio
entre agentes que se benefician de promover
la sostenibilidad frente a otros que no pueden
hacerlo y tratan de sobrevivir sin encontrar
una via clara de adaptacion, mientras observan
coémo su actividad merma. Esa resistencia

al cambio se debe a que interpretan como
amenaza los aspectos y soluciones que
promueven la sostenibilidad.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
ALCANZAR LA VISION?

RETO 6

Transformar y mejorar la economia

y el empleo a través del fomento

de proyectos y procedimientos en los que
se implemente la innovacion.

« Fomentar la creacion de empleos de calidad para alcanzar la
recuperacion verde de nuestra economia y que nuestras ciudades
sean climaticamente neutras.

« |dentificar el talento, la creatividad y la innovacién como
elementos del cambio a través de programas de emprendimiento
para la consolidacion de empresas emergentes.

« Reconstruir la economia y fortalecer nuestra resiliencia social
mediante la rehabilitacion de viviendas.

« Potenciar el teletrabajo para reducir el trafico rodado
contaminante y favorecer la conciliacion familiar.

« Establecer nuevos modelos de negocio a partir de la actividad
del transporte.

« Desarrollar competencias para formar parte de equipos
pluridisciplinares en toda actividad vinculada a la construccién
y mantenimiento de edificios o la gestion de la ciudad y el
urbanismo, que asimilen las directrices ambientales basicas
aplicables a nuevos desarrollos, a la renovacion de los
tejidos urbanos, a la planificacion de las infraestructuras y
la movilidad y, en definitiva, a la construccidon de ciudades
y territorios sostenibles.

« Reforzar la actividad referida a innovacion en pymes
y micropymes a través de su participacion en un tejido
asociativo por medio de acciones de concienciacion
y ayudas financieras.

« Fomentar que en las licitaciones y la nueva Ley de Contratos
del Estado se consideren criterios medioambientales, de calidad
y de equidad frente a la primacia del precio.

RETO 7

Compatibilizar el sector eléctrico tradicional
con un nuevo marco a partir de fuentes

o soluciones alternativas, como que los
usuarios puedan ser productores, para
reducir la dependencia energética nacional.

« Promover y facilitar la creacion de comunidades energéticas
para la autoproduccidon colectiva de energia eléctrica a partir
de fuentes renovables.

» Impulsar energias alternativas no se limita a reducir las emisiones
GEl y a mejorar la calidad del aire en las ciudades, sino que también
favorecera notablemente al desarrollo industrial espafol.
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VISION 6

SENSIBILIZACION Y FORMACION

UNOS PROFESIONALES MAS CUALIFICADOS

Y UNA SOCIEDAD MAS CONCIENCIADA

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS -

ESTAR EN 2030? _[_

V6.1. Una voz unica a nivel
profesional que muestre

un discurso valido para todas
las entidades del sector.

= L

V6.2. Movilizar y sensibilizar
mas a la sociedad espafiola, las
instituciones publicas y al sector
privado para que conozcan en
detalle y se actue en coherencia
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: favorecer su
incorporacion a las politicas
publicas, al ambito empresarial
y ala actividad de la sociedad
civil, y promocionar la cohesion
social a través de la difusion
abierta de contenidos culturales
y de la investigacion para

la supresion de desigualdades.

V6.3. Fomentar canales digitales
de formacion de calidad.
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PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

P4. Falta de vision global y a largo plazo

y lentitud en la implementacién de medidas.

» La falta de voluntad para el didlogo entre
actores y sectores no facilita la busqueda
de soluciones eficaces.

« Existen discrepancias en los criterios
de interpretacién entre los responsables
en la toma de decisiones, que producen
el retraso o incluso la paralizacién
de actuaciones necesarias.

« La concepcion obsoleta del urbanismo
lo limita a una mirada gestora del suelo.

P5. Dificultad de comunicacién con el conjunto

de la sociedad.

» La sociedad no toma en cuenta como
una cuestion clave en sus decisiones la
sostenibilidad en cualquiera de sus ambitos
de aplicacion y desarrollo: existe una acusada
falta de conciencia sobre el problema.

« En el ambito especifico de la gestién de los
espacios urbanos, falta conciencia y cultura
social para comprender el impacto que
desempenfa el urbanismo (y los espacios
gue habitamos) en la vida de las personas.

P6. Falta de formacién y mano de obra

cualificada.

» Resulta imprescindible mejorar la formacion,
tanto profesional como la de escuelas
técnicas o centros de formacioén profesional:
los profesionales de la arquitectura estan
vinculados a paradigmas obsoletos.

« Se necesita mano de obra cualificada
gue garantice la disponibilidad de trabajadores
en el sector y el comportamiento prestacional
de soluciones que se integren en un edificio.

« Faltan facilidades para la incorporacion
de aprendices en el sector de la construccidn
e inercias sobre en la ejecucidn de determinadas
tareas por parte de algunos oficios.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
ALCANZAR LA VISION?

RETO 8

Transformar la sociedad hacia un marco
digital para evitar las desigualdades

que crean las barreras de accesibilidad

o de conexion.

« Evolucionar y democratizar las tecnologias para implementar
transformaciones reales que superen los ritmos de evolucion
y asuman los necesarios cambios generacionales.

RETO 9

Generar una alianza multiactor de
cooperacion multisectorial para impulsar
planes estratégicos transversales

que promuevan el desarrollo sostenible

y respondan a la emergencia climatica,
con objetivos concretos en el corto, medio
y largo plazo.

» Reforzar la participacion de todos los agentes implicados en
el sector de la edificacion durante cada proceso, condicion
imprescindible para lograr su transformacion real.

« Crear nuevas oportunidades de cooperacion y aunar intereses
comunes en beneficio de lo sostenible, ya que existe una evidente
falta de colaboracidn publico-privada.

« Involucrar a todos los actores en la toma de decisiones y las
soluciones, con intereses alineados y objetivos y prioridades
unificadas.

« Generando nuevas sinergias que fomenten alianzas entre
las diferentes entidades implicadas.

« Evitando el cortoplacismo en la toma de decisiones de
los agentes implicados siendo necesaria una vision amplia
y a largo plazo y de estructurar y proyectar el territorio
y las ciudades con la misma.

« Consiguiendo un mayor compromiso de las administraciones, y
en particular de los municipios, para estudiar las necesidades de
accesibilidad y planificar las acciones, con plazos y calendario
concretos de ejecucion.
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CIUDAD Y TERRITORIO SOSTENIBLE

PROPUESTAS

La ultima fase de analisis, también resultado de la dinamica participativa
del Grupo de Trabajo, consolida la definicion de propuestas: el conjunto
de estrategias y acciones asociadas, que engloba objetivos generales del
Observatorio 2030, ofrecen la dindmica operativa para dar solucién a los
aspectos y dificultades expuestos en el apartado previo correspondiente
ala Vision, y determina como interrelacionarse de manera solidaria con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y los Objetivos
Estratégicos de Referencia de la Agenda Urbana Espafiola.

XUFBEAU | .- .
. Restauracion dée la salinas de la Tancada
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5.1. Estrategias y acciones asociadas

OBJETIVO 1. EMERGENCIA CLIMATICA

Dar respuesta a la emergencia climatica al apostar por la transformacion de la sociedad desde

una perspectiva econdmica, social y ambiental.

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

E1.1 Impulsar el urbanismo a escala
regional incorporando a la ciudad los
valores y los recursos propios de su
geografia.

AO1 Promover la implantaciéon de la Agenda Urbana Espafola en
territorios, regiones y ciudades (ejemplo: Agenda Urbana Vasca).

356781011213
1417

AO02 Promover proyectos de escala regional o metropolitana (ejemplo:
Bosque Metropolitano del Ayuntamiento de Madrid).

36113141517

AO03 Promover modelos de movilidad sostenible (ejemplo: Pontevedra).

3579113

E1.2 Priorizar la regeneracion, la
reutilizacion y la revitalizacion de lo
existente a la hora de intervenir en la
ciudad y en el territorio.

A04 Promover sistemas de transformaciéon del modelo funcional y
urbanistico con el objetivo de fomentar ciudades mds amables para las
personas (ejemplo: Supermanzanas Barcelona).

3571011315

AOS Promover planes integrales de regeneracion urbana y rehabilitacion
de barrios (ejemplo: Rehabilitacion Urbana de la Sociedad Municipal
Zaragoza Vivienda).

356781011213

E1.3 Integrar y recuperar infraestructuras
verdes y azules, especialmente en las
ciudades mas densificadas, para la mejora
de la calidad del aire y para fomentar la
biodiversidad.

AO06 Promover planes directores de infraestructuras verdes y
biodiversidad de acuerdo al modelo de regién y al sistema urbano
(ejemplo: Vitoria-Gasteiz).

3461131415

AO07 Promover soluciones basadas en la naturaleza, o NBS por sus siglas
en inglés (ejemplo: cubiertas verdes, jardines de lluvia, huertos urbanos
0 agropolitanos, restauracion ecoldgica de costas, rios, bosques,
humedales o sistemas dunares).

3461131415

E1.4 Reducir las emisiones contaminantes
derivadas del consumo de energia en el
sector de la edificacion, el transporte y la
industria.

A08 Promover la transformacion del sector de la construccion hacia el
estandar de consumo casi nulo y de energia positiva, con la integracion
de energia renovable.

378911213

A09 Promover la regeneracién ambiental y el redisefio del espacio
publico y el espacio entre los edificios con el objetivo de favorecer e
integrar las estrategias regionales, urbanas y arquitecténicas.

378911213

A10 Promover modelos de transporte de emisiones cero, con sistemas
peatonales y ciclistas, asi como el transporte publico.

378911213

E1.5 Transformar el sistema de gestion de
residuos en una alternativa que enfatice
la reutilizacion (aparte del reciclaje), pero
gue incida especialmente en prevenir la
generacion de residuos.

A1l Impulsar e incentivar procesos de economia circular en todos los
ambitos.

368911121314 15

OBJETIVO 2. TRANSICION ENERGETICA Y DESCARBONIZACION

Implementar un modelo energético mas sostenible basado en fuentes renovables que apueste por la descarbonizacion,
descentralizar la generaciéon energética, la electrificacion de la economia y una participacion mas activa de los consumidores.

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

E2.1 Impulsar medidas que contribuyan a una

mayor eficiencia energética para reducir la
demanda energética y, en consecuencia, el

consumo de energia y las emisiones derivadas

de su produccion.

A16 Educar desde Primaria en la necesidad de una demanda
energética baja.

3478912131516 17

A17 Desarrollar modelos de almacenamiento sostenible,
no contaminantes y econémicos.

1378910121314 15
1617

A18 Potenciar el desarrollo de instalaciones colectivas
de autoconsumo entre grupos de bajo poder adquisitivo.

1789101121315
1617

A19 Concienciar en la importancia del mantenimiento
de las instalaciones de autoconsumo.

378912131517

E2.2 Promover la compatibilizacion de la
autoproduccion energética a través de
energias renovables, tanto en el ambito
domeéstico como en el sector primario, el
secundario y el terciario.

A20 Trabajar en un modelo de bajo consumo energético.

14789101M121315
1617

A21 Compatibilizar la autoproduccion con el suministro tradicional
de energia eléctrica.

789101112131516 17

A22 Crear un sistema de bonificaciones a las empresas para
incentivar la autoproduccion.

7810112131516 17

A23 Crear modelos predictivos de consumo energético que permitan
equilibrar la produccién energética nacional, regional y local.

7891112131516 17

A24 Fomentar el uso de biomasa certificada que asegure la calidad
del producto para evitar la emisién de contaminantes al medio.

378912131516 17

E2.3 Incentivar a las companias eléctricas para
gue promuevan la autoproduccion energética.

A25 Incentivar modelos alternativos de negocio basados en la
creacion, el mantenimiento y la conservacion de instalaciones.

7891112131617

E2.4 Impulsar e incentivar la creacion de
comunidades energéticas a escala rural, de
barrio o de municipio.

A26 Desarrollar una red de gestores energéticos.

7891011213146 17

A27 Implicar a los administradores de fincas.

7810112131617

A12 Impulsar politicas para el residuo cero.

368911121314 15

E2.5 Compatibilizar la produccidn eléctrica
nuclear y la produccidn eléctrica con
renovables.

A28 Establecer un plan de la vida util de las centrales nucleares de
fision.

3678913141516 17

A29 Establecer un programa de desmantelamiento de las centrales
térmicas basadas en combustibles fosiles y definir un nuevo
modelo econdmico para las zonas afectadas.

3678913141516 17

E1.6 Impulsar y promover la gestion
publica, directa e integral del ciclo del
agua para garantizar la responsabilidad
medioambiental, el acceso universal a los
servicios y recursos basicos vy la calidad del
agua que se devuelve al medio ambiente.

A13 Promover politicas y establecer los medios necesarios para la
conservacion y el ahorro de los recursos hidricos a escala regional
(ejemplo: consumo responsable, reduccion de pérdidas, reutilizacion del
agua).

3691121314

A14 Promover soluciones urbanas para el ahorro y la recuperacién de
aguas pluviales, aliviando las redes de saneamiento y las depuradoras
(ejemplo: riego, tanques de tormenta, superficies porosas, humedales).
Ver E1.3.

3691121314

E2.6 Concienciar a la sociedad sobre la
transicion energética e informar de las
posibilidades para contribuir a ella desde
ambitos diversos (doméstico, econédmico,
industrial, etc.).

A30 Educar en la sensibilizacion de la cuestion energética,
adaptada a diferentes grupos de edades.

3457101121314 15
1617

A31 Mostrar ejemplos de éxito de transicion energética a la
sociedad.

4789112131415
1617

A15 Promover soluciones arquitecténicas de minima huella hidrica
(ejemplo: cubiertas verdes, uso de vegetacion autéctona o xerdfila,
instalacion de aljibes y depuradoras de agua, griferia y cisternas de bajo
consumo, temporizadores, sistemas de control).

3691121314
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OBJETIVO 3. EQUILIBRIO URBANO-RURAL

Revertir el desequilibrio territorial urbano-rural sin generar desigualdades sociales, sino garantizando

la resiliencia social, econdmica y ecoldgica.

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

E3.1. Impulsar modelos de diagndstico previo,
basados, entre otros, en el big data y los SIG.

A32 Impulsar el andlisis de informacion de forma cruzada,
multivariable y a escala urbana y territorial.

468910M1517

E3.2 Promover la diversificacion de las
actividades productivas del territorio,
impulsando la industrializacidn, la digitalizacidn
y la (micro)robotizacidn en equilibrio con el
entorno natural.

A33 Establecer lineas estratégicas de formacién y capacitacién
tecnoldgica.

891017

A34 Potenciar el cooperativismo.

8910121517

A35 Establecer laboratorios ciudadanos.

4891017

E3.8 Desarrollar estudios que analicen procesos
metabdlicos de intercambio de recursos
(energéticos, alimentarios, poblacionales, etc.)
de las ciudades con el medio rural, y viceversa,
como base para el desarrollo de modelos
sostenibles de gestion territorial.

AA45 Estudiar los metabolismos territoriales de los nucleos
urbanos y definir estrategias correctoras que potencien modelos
sostenibles.

671011121516 17

A36 Facilitar la industrializacidon de sectores agrarios y forestales
estratégicos, tales como el cultivo forestal y la implantacion de
empresas sostenibles vinculadas a ellas.

6789121517

E3.3 Incentivar la produccion en el sector
primario, incluso en el interior de las ciudades y
en las areas periurbanas, para incrementar asi la
soberania alimentaria de la sociedad, promover
el consumo de proximidad y fomentar este
sector para garantizar su futuro.

A37 Integrar espacios destinados a huertos en espacios y
cinturones verdes urbanos y recoger estas iniciativas dentro del
planeamiento urbano.

681121517

E3.9 Establecer una estrategia nacional de
flujos migratorios que ayude a reequilibrar
tensiones poblacionales y a repoblar zonas
rurales.

A46 Establecer una estrategia de flujos migratorios, o de
atraccién migratoria, hacia zonas despobladas.

15810117

E3.10 Tejer un modelo de coordinacién no solo
intergubernamental, sino también intersectorial,
para alcanzar una vision periddica de las
estrategias y los objetivos plurianuales de la UE
(Plan de Desarrollo Rural 2021-2027, LEADER
2021-2027, etc.).

A47 Introducir lineas de accién dirigidas a cumplir el presente
objetivo 2 en los programas plurianuales de la UE y en sus
siguientes marcos de revision.

67891011217

E3.4 Desplegar la red de telecomunicaciones A38 (Crear viveros de empresas virtuales para ayudar a iniciarse a 48917
(principalmente fibra éptica) en el conjunto del empresas de sectores estratégicos y proporcionarles recursos?
territorio para incentivar mas oportunidades de A39 Introducir formacién basica de lenguajes web y gestion de 4817
trabajo y comunicacidn, asi como la localizacién  bases de datos.
de nuevas empresas o puestos de trabajo en las
areas rurales (seguimiento y revision Agenda
Digital 2025).
E3.5 Impulsar normativas para recuperar A40 Formacion y educacion, formal y no formal, sobre los 458M17
espacios (edificios bienes patrimoniales o no recursos patrimoniales locales y sus posibilidades para la

T ! dinamizacion del territorio.
u otros), especialmente en zonas despobladas.
Fomentar la participacion local en la defensa de A41 Establecer laboratorios ciudadanos que fomenten la 45811617
su patrimonio y recursos implicacién ciudadana local en el cuidado y conservacion de su

' patrimonio.

E3.6 Bonificar la rehabilitacion o la construccion  A42 Establecer politicas y ayudas de vivienda joven. 51017
de primeras residencias en los territorios mas A43 Facilitar modelos de convivencia intergeneracional. 135810
despoblados.
E3.7 Promover medidas colectivas con el A44 Desarrollo de modelos normativos que eviten espacios 51017

fin de generar alternativas para lugares
despoblados o rurales, como, por ejemplo,
modos alternativos de acceso y gestién de la
vivienda (cooperativas de vivienda, covivienda,
masoveria urbana, etc.) que asimismo faciliten
nuevas oportunidades laborales.

«grises» o alegales con el fin de facilitar estos modelos
residenciales, asi como la recuperacién de los espacios comunales
histéricos (ejemplo: recuperacion con el Ministerio de Trabajo del
Laboratorio del Procomun del CSIC).

E3.11 Asegurar los servicios basicos y A48 Ofrecer ayudas y facilidades administrativas e infraestructura 35810
asistenciales (educacion, sanidad, servicios para fomentar el emprendimiento rural.
sociales...), asi como del sector terciario, por A49 Potenciar modelos de dropshipping local/comarcal: 1891012
presencia o por alcance. asociacion comercial para proveerse de productos de forma
conjunta, reducir la huella CO, y poder competir con grandes
cadenas comerciales en precios.
A50 Establecer una coordinacion interbancaria para asegurar 1891017
servicios minimos en poblaciones rurales (cajeros multibanco,
etc.).
E3.12. Establecer un sistema mallado de AS51 Estudio de modelos de movilidad de baja densidad y neutros 3891
micromovilidad sostenible y neutra, que ayude medioambientalmente que permitan tejer el territorio.
a tejer el territorio.
E3.13 Definir una estrategia nacional de AS52 Desarrollo normativo para proteger el paisaje y reducir el 6789115

sostenibilidad desde el ambito paisajistico,
urbano, medioambiental, y también econdmico,
en la integraciéon de grandes infraestructuras
que den servicio a los nucleos urbanos

impacto de infraestructuras extensivas.

AS53 Estudiar modelos de convivencia entre infraestructuras
extensivas, con modelos productivos rurales (ejemplo:
aerogeneradores + cultivos o cria de animales).

7891121315

(parques edlicos, campos de placas solares, A54 Trabajar en los espacios «frontera» entre ciudad y medio 689111315
macrogranjas, etc.). urbano para evitar que se conviertan en espacios residuales.
E3.14. Establecer politicas de igualdad de AS5S5 Establecer planes de igualdad de oportunidades que faciliten 158101617

oportunidades que permitan equilibrar la presencia
de mujeres y hombres en el territorio rural.

a las mujeres la permanencia o migracion hacia lugares poco
poblados.
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OBJETIVO 4. REHABILITACION INTEGRAL Y REGENERACION URBANA

Transformar el sector de la construccion para fomentar la rehabilitacion integral de edificios
y la regeneracion urbana como ejes de desarrollo de la sostenibilidad y la transformacion del sector
energético (reduccioén de los consumos y emisiones asociadas).

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

4.1 Crear o modificar la normativa
existente para promover la rehabilitacion
energética y arquitectdnica del parque
edificado, especialmente en entornos
con colectivos mas vulnerables, a través
de bonificaciones, subvenciones, soporte
técnico gratuito, etc.

A56 Complementar la normativa existente, incorporando estrategias
que impliguen obligatoriamente la rehabilitacion integral de un edificio.
Mayor cuidado por parte de las Administraciones autonémicas.
Reduccion del tiempo de obtencion de licencias y de revision de IEE

y CEE.

137101121317

OBJETIVO 5. GESTION MULTINIVEL

Generar una alianza multisectorial que impulse planes estratégicos transversales, con objetivos
concretos para el corto, medio y largo plazo, gue promuevan el desarrollo sostenible y de respuesta

a la emergencia climatica.

4.2 Aprovechar la certificacion E de los
edificios de vivienda colectiva que se
obtiene en los Informes de Evaluacion
de Edificios (IEE) y poner plazos para
mejorar los edificios mas ineficientes;

al mismo tiempo, proporcionar ayudas
en situaciones de vulnerabilidad, con un
IBI progresivo, de manera que paguen
mas los propietarios mas ineficientes; o
implementar cualquier otra medida que
incentive la rehabilitacion energética.

AS57 Potenciar los IEE. Potenciar la exigencia de eficiencia energética
de las instalaciones en los edificios. Hacer cumplir todas las
especificaciones de los IEE y no conceder ayudas hasta su total
consecucion. Mayor implicacién de las juntas vecinales y de los
administradores de fincas

13478910M1121317

4.3 Impulsar planes de regeneracion
urbana integrales en los que participen
profesionales interdisciplinares (urbanismo,
género, sociologia, educacion, etc.),
incidiendo especialmente en aquellos
barrios o sectores mas vulnerables o con
mas impacto social. Es necesario evitar los
procesos de gentrificacion y la expulsion
de los vecinos, y favorecer las alianzas
publico-privadas (con ayudas o incentivos
para los propietarios privados).

A58 Creacién de un plan de regeneracion urbana integral reduciendo

la escala progresivamente. Empezar en los distritos con un plan mas
ambicioso, pasando a los barrios y terminando, si es necesario, en las
manzanas. Creacidon de empresas mixtas especializadas en rehabilitacion
integral tanto en proyecto como en obra, formadas por equipos
pluridisciplinares con control de la Administracion local.

1234567810112
131517

ESTRATEGIAS ACCIONES ASOCIADAS oDS
5.1 Facilitar la creacidn de un documento AB61 Crear una red de trabajo apoyada en entidades representativas de 5891317
de «pacto» multisectorial para la los diferentes sectores productivos del pais.
resiliencia del territorio frente a la A62 Generar un proceso participativo que involucre a todos los actores 5891317
emergencia climatica, con un foco claro en las soluciones y en la toma de decisiones, con intereses alineados y
en la transformacién hacia una economia objetivos y pricridades unificados.
verde, y con compromisos de actuacion y A63 Poner en comun una vision basada en la-Economia verde, basada 135891317
calendarizacidn de acciones tanto a corto en la revalorizacion de recursos materiales y humanos, la recapitalizacion
como a Iargo plazo natural de la biodiversidad y la generacién de riqueza local.
A64 Promover nuevas sinergias entre las diferentes entidades 5891317
implicadas, encaminadas a la construccién de esa vision comun.
5.2 Crear una plataforma abierta de AG65 Crear conjuntamente una vision comun amplia y sistémica, dirigida 510M17
colaboracién donde todo tipo de a el territorio y las ciudades a largo plazo desde el paradigma de la
K . K L. sostenibilidad.
entidades (organizaciones sin dnimo
de lucro, organizaciones ciudadanas, A66 Nutrir una cultura intergeneracional y largoplacista, que neutralice 510117

Administracion publica, sector privado
empresarial, universidades, etc.) puedan
informar a la ciudadania, y proponer

y promover alianzas con objetivos y
propuestas concretas.

los mecanismos heredados de inmediatez y cortoplacismo miope en la
toma de decisiones.

A67 Promover la autogestion social del habitat a través de soluciones
como los huertos comunitarios, la reutilizaciéon del agua o la
autogeneracion eléctrica.

345671011217

A68 Reabrir el debate sobre el «derecho a la vivienda» y el concepto

de «vivienda digna», y promover soluciones para el acceso social

a la vivienda, asunto crucial para que la transicion hacia la sostenibilidad
sea real.

3510117

A69 Recoger la experiencia de Madrid y Barcelona en su redefinicion
como «ciudad de los cuidados», fomentando iniciativas de
acompanamiento y cuidado colaborativo e intergeneracional en
comunidades y barrios, en aspectos como la movilidad, la salud, la
alimentacién, la rehabilitacién, la naturalizacién o el reciclaje.

3510117

A70 Crear una red de embajadores en diferentes ciudades del mundo que
facilite la educacion en conciencia global, la transmisién de buenas practicas
y gue encauce acciones solidarias de ayuda internacional ciudadana.

12510117

4.4 Aumentar la inversion presupuestaria,
publica y privada, para proyectos de
regeneracion urbana.

AS59 Establecimiento de un impuesto a las empresas y edificios
mas contaminantes que revirtiera exclusivamente en procesos de
regeneracion urbana y eficiencia energética.

1367891131517

4.5 Impulsar los procesos de participacion
ciudadana en las diferentes fases de las
propuestas.

A60 Mayor implicacion de las juntas municipales de distrito en informar
sobre los procesos de participaciéon ciudadana. Imprescindible contar
con las juntas vecinales para regenerar un barrio.

4510112131617

5.3 Promover una Convencion Ciudadana
por el Clima que recoja las inquietudes
del ciudadano de a pie y genere un
debate que sirva de punto de partida
para el pacto multisectorial y los cambios
legislativos necesarios.

A71 Contactar con responsables de la Convention Citoyenne pour

le Climat francesa (Convencidn francesa de los Ciudadanos sobre el
Clima), con la finalidad de recoger todo el aprendizaje del proceso de
gobernanza que se esta llevando a cabo.

510M17

A72 Disefar un procedimiento similar adaptado al caso espafiol.

510M17

A73 Promover y organizar las distintas etapas de la Convencion.

510M17

A74 Mantener posteriormente un grupo de trabajo encargado de
informar a la ciudadania sobre el avance legislativo y las propuestas
acordadas.

510117
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OBJETIVO 6. CULTURA AMBIENTAL

Cultura ambiental. Modelo cultural nuevo. Educar, formar, sensibilizar y concienciar
sobre la sostenibilidad y la emergencia climatica de una forma eficaz. .

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

A) EDUCAR Y FORMAR

OBJETIVO 7. INNOVACION

Transformar la Administracion publica, la economia y el empleo fomentando la innovacién social
para dar respuesta a las necesidades sociales y crear nuevas relaciones de colaboracion.

ESTRATEGIAS

ACCIONES ASOCIADAS

oDs

6.1 Incidencia en el sistema
educativo publico, en Primaria,
Secundaria y Bachillerato.

A75 Programas de difusidon y apoyo en escuelas de Primaria e institutos de
Secundaria y Bachillerato, publicos y concertados, sobre qué es la arquitectura
sostenible y qué es el urbanismo sostenible.

« Reunion del CSCAE con el Ministerio de Educacion o con los Gobiernos
autondmicos para definir programas piloto de actuaciéon y la creacién de
premios nacionales a los mejores trabajos o propuestas de los estudiantes.

« Reunion de los COA con los Gobiernos autonémicos para definir programas
piloto de actuacion.

134581011213
16 17

7.1 Transformar digitalmente la sociedad
evitando las desigualdades por falta de
accesibilidad o por desconexion

A92 Promover la educacion y la responsabilidad digital.

457891011121315
1617

A93 Promover la accesibilidad digital en toda Espafa con la mejora de
las infraestructuras existentes.

15789101121315
16 17

A76 Programas de actuacion puntual de colaboracién CSCAE y COA con algunas

escuelas e institutos, o dias conmemorativos.

« Dia del Arbol: Cada estudiante debe plantar un arbol a lo largo de su educacion
obligatoria, promovido por el CSAE.

« Dia del Ahorro Energético: visita a edificios de bajo consumo.

134581011213
1617

7.2 Impulsar incentivos fiscales y
financieros para proyectos y acciones
innovadoras.

A94 Promover la implementacién de incentivos fiscales a proyectos y
acciones innovadoras en los dmbitos de la Administracion publica, la
economia y el empleo.

5789101121315
1617

A95 Promover la implementacién de ayudas financieras a proyectos y
acciones innovadoras en los dmbitos de la Administracidn publica, la
economia y el empleo.

5789101121315
1617

6.2 Incidencia en la formacion
universitaria de los arquitectos.

A77 Redefinicion de las guias docentes para incorporar aspectos relativos a la

sostenibilidad adecuados a cada asignatura.

« Reunién con el presidente de la Conferencia de directores de Escuelas de
Arquitectura de Espafia.

134581011213
1617

A78 Programa de actividades extracurriculares conjuntas entre las universidades y
el CSCAE y los COA de cada lugar.

134581011213
16 17

7.3 Posibilitar un modelo nuevo de
gobernanza con los diferentes sectores

de la sociedad (ciudadania, empresa

e industria, Administracion publica,
universidad y academia, etc.) para cocrear,
cogenerar y cogestionar propuestas de
accién innovadoras en la sociedad.

A96 Promover la colaboracidn intersectorial (ciudadania, empresa
e industria, administraciéon publica, universidad, etc.) que posibilite
acciones innovadoras para las necesidades de la sociedad.

3578910M121315
1617

A79 Programa de actividades extracurriculares conjuntas entre las universidades y
empresas que se distingan por su contribucion a la sostenibilidad.

134581011213
1617

A80 Programas de extension universitaria con asociaciones ciudadanas para
desplegar procesos sostenibles (ayuda a la solicitud de subvenciones, a decidir
cual puede ser mas adecuada, a establecer criterios sostenibles...).

134581011213
1617

7.4 Conseguir una contratacion publica
innovadora y responsable, basada

en los principios de transparencia y
sostenibilidad.

A97 Promover la coordinacion entre las diferentes Administraciones
publicas para unificar criterios comunes.

81112131617

A98 Promover la colaboracion entre las Administraciones publicas y los
colegios profesionales.

8112131617

A81 Promocidn de investigacion académica sobre sostenibilidad.

134581011213
1617

A82 Creacidén de un premio nacional a los mejores trabajos académicos y de
investigacion sobre sostenibilidad.

134581011213
1617

6.3 Incidencia en la formacion
continua de los arquitectos.

A83 Actualizacion continua en conocimientos y capacitaciones relacionadas con
la sostenibilidad a través de los COA y ASA.

1345810111213
1617

A84 Programas de formacién continua universitaria en colaboracién con el CSCAE
para incidir en temas prioritarios.

1345810111213
1617

7.5 Fomentar el |+D+i en el sector
industrial para la investigacion y la
creacion de nuevos materiales, sistemas
y tecnologias que permitan el desarrollo
sostenible en lo social, econémico y
ambiental.

A99 Promover la colaboracidn intersectorial, entre ambitos industriales
diferentes.

7891011121314 15
1617

A100 Promover la colaboracién entre el sector industrial y el profesional.

7891011121314 15
1617

6.4 Incidencia en la formacién en
arquitectura y urbanismo sostenible
entre gquienes toman las decisiones

de caracter politico y administrativo.

A85 Programas de difusion entre cargos politicos electos y mandos de grado
medio y alto en la Administracion (ayuntamientos, diputaciones, colegio de
abogados, colegio de economistas, etc.) en colaboracién con CSCAE y COA.

1345810111213
1617

7.6 Mejora de las infraestructuras y la
logistica existentes que favorezcan la
innovacion.

A101 Promover la creaciéon de Centros de Empresas e Innovacion
publicos y privados.

489101121314 15
1617

A86 Programas de difusidon entre asociaciones ciudadanas en colaboracion con
los CSCAE.

134581011213
1617

B) SENSIBILIZAR Y CONCIENCIAR

7.7 Desarrollar la robotizacion en los
diferentes sectores productivos.

A102 Promover el desarrollo de la robotizacién y su implementacion en
los diferentes sectores productivos.

489121317

6.5 Programa de actuaciones
peguefas, puntuales y de gran
impacto sobre sostenibilidad.

A87 Jornada Plantar un Arbol como accién festiva asociada a las escuelas.

134581011213
1617

A88 Dar publicidad en diarios a ejemplos arquitecténicos y urbanos de calidad
que incorporen criterios sostenibles (articulos en prensa promocionados por
CSCAE).

134581011213
1617

A89 Premiar a las empresas de la construccién que participen en las distintas
ferias de muestras por su contribucion a la incorporacién de criterios
medioambientales.

134581011213
1617

C) OFRECER MODELOS ALTERNATIVOS DESEABLES

6.6 Difusion activa de mejores
maneras de vivir.

A90 Ofrecer modelos alternativos deseables.

1345810111213
1617

A91 Incidir en la difusidon de la arquitectura sostenible y el espacio urbano
sostenible en la publicidad, en cine y series, y en los videojuegos.

1345810111213
1617
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5.2. Conclusiones y retos futuros

La sostenibilidad urbana y territorial
requiere un abordaje amplio, desde
distintas escalas de intervencion y

de una forma articulada. Para ello,

el Grupo de Trabajo se ha basado en
el estudio de cinco lineas tematicas:
desarrollo sostenible; intervencion
urbana integral; movilidad sostenible;
aire, energia, agua y residuos;
gobernanza y equidad social.

No obstante, estos ejes contienen
aspectos de ambito mas especifico
que se relacionan con otros grupos

de trabajo, principalmente vinculados
a cuestiones sociales: inclusion,
acceso a la vivienda, participacion
ciudadana, pobreza energéticay
perspectiva de género.

Una vez establecidos los aspectos

en los que trabajar en la fase

de MAPA, las dinamicas participativas
han de establecer unos objetivos
concretos. El resultado de este
proceso son mas de cien acciones

a implementar hasta el afio 2030,
vinculadas a su vez a los ODS de la
Agenda 2030 y alos OE de la Agenda
Urbana Espanola.

En una segunda etapa, el Observatorio
2030 constituira un Comité Técnico
con el objetivo de supervisar y obtener
los compromisos necesarios para
llevar a cabo las lineas de accion
concretadas. La amplitud de las
acciones demuestra la necesidad de
que la estrategia de implementacion
sea multiescalar, multisectorial

y multiactoral, y que se asuma bajo

la corresponsabilidad de todos los
sectores de la sociedad. Por tanto, el
futuro Comité Técnico asumira el reto
de articular de manera transversal
todas las acciones previstas, aunando
de nuevo un amplio espectro de
participantes que tendran su lugar

de encuentro en el Observatorio.

Por tratarse de una cuestion de
ambito nacional, la estructura del
CSCAE, con la ayuda de los diferentes
COA territoriales, se encargara de

la coordinacion del calendarioy

de la comunicacion con los actores
sectoriales implicados, asumiendo

el compromiso de llevar a efectos
practicos los objetivos establecidos
en este informe.
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ENTIDADES COLABORADORAS

PATROCINADORES

Aedas Homes

Alotark

Asemas

Cosentino

Danosa

Iberdrola

Isover y Placo [Saint Gobain]
Roca

Savills-Aguirre Newman

COLEGIOS OFICIALES
DE ARQUITECTOS

Consejo Andaluz
Consejo Canario
Aragon

Asturias
SEIEEIEN
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castillay Ledn
Catalufa

Ceuta
Extremadura
Galicia

Ledn

Madrid

Melilla

Murcia

La Rioja
Valencia

Vasco Navarro

MIEMBROS Y COLABORADORES
INSTITUCIONALES

AC/E - Accion Cultural Espafiola
Ayuntamiento de Barcelona
Ayuntamiento de Madrid
Comunidad de Madrid

Espafa Global

FEMP, Federaciéon Espafola de Municipios
y Provincias

ICEX
Instituto Cervantes

IPCE - Instituto del Patrimonio Cultural
de Espafa

Junta de Extremadura

Ministerio Asuntos Econémicos
y Transformacion Digital

Ministerio Asuntos Exteriores, Union Europea
Y Cooperacion. AECID - Agencia Espafola
de Cooperacioén Internacional para el
Desarrollo

Ministerio de Ciencia e Innovacién. CIEMAT
- Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas

Ministerio de Cultura y Deporte - Direccion
General de Bellas Artes

Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030

Ministerio de Educacién y Formacioén
Profesional

Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
Ministerio Industria, Comercio y Turismo

Ministerio para la Transicién Ecoldgica
y el Reto Demografico

Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el
Reto Demografico. IDAE - Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia

Ministerio Transporte, Movilidad y Agenda
Urbana

ONU-HABITAT

ONU-Medio Ambiente

Red Espanola Pacto Mundial
UN-WTO

OTROS AGENTES COLABORADORES

AEB, Asociacion Espafola de Banca
AEICE, Cluster Habitat Eficiente

ANDECE, Asociacion Nacional de la Industria
del Prefabricado de Hormigén

ANDIMAC - Asociacion Nacional de
Distribuidores de Cerdmica y Materiales
de Construccion

ANERR, Asociaciéon Nacional de Empresas
de Rehabilitacion y Reforma

APCE, Asociacion de Promotores
y Constructores de Espafia

ARUP
ASA, Asociacion Sostenibilidad y Arquitectura

ASPRIMA, Asociacion Promotores
Inmobiliarios de Madrid

BMI

CDEAE, Conferencia de Directores de Escuelas

de Arquitectura de Espafa
CEMEX

CGATE, Consejo General de la Arquitectura
Técnica de Espafa

CGCAFE, Consejo General de Colegios
de Administradores de Fincas de Espafa

CGE, Consejo General de Economistas
CGN, Consejo General del Notariado

CICCP, Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos

CNC, Confederacion Nacional
de la Construccioén

COAM

CONCOVI, Confederacion de Cooperativas
de Viviendas y Rehabilitacién de Espaia

Consorcio PASSIVHAUS

DCN, Distrito Castellana Norte
Deutsche Bank

Ecémetro

El Dia Después Sera

ESCP Europe

ETSAM, Escuela Técnica Superior
de Arquitectura de Madrid - UPM

ETSAS, Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de la Universidad de Sevilla

ETSAV, Escola Tecnica Superior d’Arquitectura
Universidad Politécnica de Valencia

Forética

Foro de las Ciudades

Fundacién ACS

Fundaciéon ALTERNATIVAS
Fundacién ARQUIA

Fundaciéon Arquitectura y Sociedad
Fundaciéon Eduardo Torroja
Fundacién HABITAT 3

Fundacién ICO

Fundacioén La casa que ahorra
Fundacién Laboral de la Construccion
Fundacidén Mies Van Der Rohe
Fundacién Norman Foster

Fundacién ONCE

GBC, Green Building Council
GreenWard Partners

Habitissimo

Hispania Nostra

IECA, Instituto Espaiol del Cemento
y sus aplicaciones

|IETcc, Instituto de Ciencias de la
Construccion Eduardo Torroja

IFMA - Sociedad Espafiola de Facility
Management

ISGlobal - Instituto de Salud Global

IVE, Instituto Valenciano de la Edificacion
KNAUF

LafargeHolcim

LEAN Abogados

Madrid WCC, Madrid Capital Mundial
de Construccion, Ingenieria y Arquitectura

Next IBS Educacioén - International Business
School

Observatorio Ciudad 3R
Observatorio Arquitectura Saludable
Observatorio Inmobiliario

OFICEMEN, Agrupacion de fabricantes
de Cemento de Espafa

Provivienda
REBUILD
Red de Periodistas Rurales

REDS - Red Espanola para el Desarrollo
Sostenible

REE, Red Eléctrica de Espafa
SAREB
SEDIGAS, Asociacion Espafola del Gas

SEOPAN, Asociacion de Empresas
Constructoras y Concesionarias
de Infraestructuras

SIKA

SIMA, Saléon Inmobiliario de Madrid
SDC, Sociedad Civil por el Debate
ST, Sociedad de Tasacién
Telefonica

UAAU - Unidn de Agrupaciones de
Arquitectos Urbanistas

UPM, Universidad Politécnica de Madrid
URBACT

URSA

VIVIALT

WIRES

ENTIDADES INVITADAS

Acciona

ADIF, Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias

AEAS, Asociacion Espafola de
Abastecimiento y Saneamiento

AELEC, Asociacién de Empresas de Energia
Eléctrica

AFI, Analistas Financieros Internacionales
Alvarez Y Marsal

ANESE, Asociacion Nacional de Empresas
de Servicios Energéticos

ANFALUM

APPA, Asociacién de empresas de energias
renovables

ASOAGA, Asociacién Espafiola de Empresas
Gestoras de Servicios de Agua Urbana

ASVAL, Asociaciéon de propietarios de
viviendas en alquiler

Ayuntamiento de Valencia

AZORA

Banco de Espafa

Banco Santander

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
BNP Real Estate

Breeam

Caixabank

CANAL a4 Urbanismo y Arquitectura SLP

CECU, Confederacién de Consumidores
y Usuarios

CEPCO, Confederacién Espafiola de
Asociaciones de Fabricantes de Productos
de Construccion

Cohispania

CONFEBUS - Confederacion de Transporte
en Autobus

Deloitte

Economistas Frente a la Crisis
Embajada Holandesa

EMT, Empresa Municipal de Transporte
Enagas

ENERCLUB - Club Espafnol de la Energia
Engie

Ethic

FCC - Fomento de Construcciones
y Contratas

FINSA
Fundaciéon Aquae
Fundacion Botin

Fundacion Camilo José Cela
Fundacion DOCOMOMO
Fundacién Mutua De Propietarios
Fundacion Vodafone

Generalitat de Catalunya
GlobalDit

Gobierno de Euskadi

Idealista

Idom

IFEMA

IIE - Instituto de la Ingenieria de Espana
Indra

ING Direct

ITEC - Instituto de Tecnologia de la
Construccion

KREAB

Museo Reina Sofia

Nasuvinsa

Neoelectra

Observatorio Vasco de la Vivienda
Renfe

RepTrack

RMIT University Europe - Royal Melbourne
Institute of Technology

Sacyr

SEGITTUR - Sociedad Estatal para la Gestion
de la Innovacion y las Tecnologias Turisticas

Shell

Solvia

STO Ibérica

Tecnalia

Tecniberia

Televés

UCI, Unidén de Créditos Inmobiliarios
UIA, Unidn Internacional de Arquitectos
UMAR, Unién Mediterranea de Arquitectos
UNECE

UNEF, Unidn Espafiola Fotovoltdica
UNI-HEALTH ETSAM

URIA Abogados
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